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§ 1.

W umowie o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego

przez spoteczno$¢ nr 00012.UM16.6572.20010.2023 z dnia 17.01.2024r., zawartej pomiedzy

Zarzadem Wojewodztwa a LGD, wprowadza si¢ nastepujace zmiany:

1) w§s:

a) ust 2 otrzymuje brzmienie:

2. Wysoko$¢ $rodkow finansowych na wdrazanie LSR, w ramach:

1)

2)

PS WPR ustala sie na: 1 500 000,00 euro (stownie euro: jeden milion pigéset

tysiecy 00/100), w tym: 825 000,00 euro (stownie euro: osiemset dwadziescia
pieé tysiecy 00/100 ) ze srodkow EFRROW;

programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego ustala
si¢ na: 941 485,61 euro (stownie euro: dziewiecset czterdziesci jeden tysiecy
czterysta osiemdziesigt pie¢ 61/100),

w tym:

b)

......................... euro (stownie euro:.........ccocceeveeieesiennneenn) € Srodkow

EFRR, na realizacje celow szczegdtowych programu regionalnego ustala si¢
i

na:

ocel szczegdlowy (c..)eveeiiiiiiiiil i, euro (stownie euro:
......... ),

ocel SzEZeBOIOWY (iossdosmommnssssssss O euro (stownie euro:
......... e

......................... euro (stownie €uro:........cccoeveveeveeeriennneennn) Z€ Srodkow
ze $srodkow EFS+, na realizacje celow szczegdtowych programu
regionalnego ustala sie na: >

ocel szczegdtowy (CP4.H) wspieranie aktywnego wiaczenia spotecznego w

celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa

oraz zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegélnoSci grup w
niekorzystnej sytuacji: : 941 485,61 euro (stownie euro: dziewiecset czterdziesci

jeden tysiecy czterysta osiemdziesiat pie¢ 61/100)°,

ol sZeZEEOIOWY (ona)essnnssssssnnes P sessiarhasas euro (stownie euro:

2) Zatacznik nr 1 do Umowy - LSR wraz z zatacznikami w wersji papierowej, otrzymuje

brzmienie okreslone w zataczniku nr 1 do niniejszego Aneksu.
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§2.

Pozostate warunki Umowy nie ulegaja zmianie.

§ 3.
Aneks zostal sporzgdzony w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach - po jednym

egzemplarzu dla kazdej ze Stron / Anekszostatsporzadzony-izawarty-wformieelektronicznej .

§ 4.
Aneks obowigzuje od dnia zawarcia.
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Rozdzial 1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1. NAZWA LGD [ FORMA PRAWNA

Lokalna Grupa Dziatania posiada status stowarzyszenia i dziala pod nazwa Stowarzyszenie Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Sita w Grupie”. Jest to stowarzyszenie ,,specjalne” posiadajace osobowos$¢ prawna, jest partnerstwem
trojsektorowym, w ktérego skiad wchodza instytucje publiczne, lokalni partnerzy sektora spotecznego,
gospodarczego oraz mieszkancy.

LGD dziata na podstawie przepiséw ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o Stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001
r. Nr 79, poz. 855, z p6ézn. zm.) oraz w oparciu o przepisy Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U.2015 poz. 378) i Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Nadzér nad LGD sprawuje Marszatek
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Stowarzyszenie zostalo zarejestrowane pod numerem 0000254219,
REGON: 320202167 w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Koszalinie w dniu 30.03.2006 r.

1.2. OPIS PROCESU TWORZENIA PARTNERSTWA

Powotywanie Lokalnej Grupy Dziatania przebiegato wieloetapowo. Celem powstania LGD bylo przygotowanie
mieszkancéw terendw wiejskich do skorzystania ze srodkéw unijnych na wsparcie rozwoju wsi. Z inicjatywa
utworzenia partnerstwa wystapita gmina Goscino zapraszajac do wspolpracy sasiednie gminy, ktére spetniaty
okreslone przez Ministerstwo Rolnictwa warunki uczestnictwa w I i II schemacie PPL LEADER+. Nastepnie, 23
wrzesnia 2005 roku, zorganizowano w Zespole Szkét w Goscinie Konferencje Inauguracyjna wdrazania projektu
pod nazwa "Sita w Grupie", na ktéra zaproszono 101 oséb. Przeprowadzono intensywna akcje promocyjna
Programu ,,LEADER+”, w rezultacie ktdrej zebrano ponad 60 oséb gotowych do podjecia dziatan na rzecz rozwoju
obszardw wiejskich.. Byly to osoby prywatne chcace pracowaé spolecznie na rzecz swoich Srodowisk,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, przedstawiciele samorzaddéw, rolnicy oraz niewielka grupa
przedsigbiorcow, ktorzy wykazali si¢ najmniejsza aktywnosciag. W wyniku ich pracy opracowano Zintegrowang
Strategie¢ Rozwoju Lokalnego. W rezultacie tych dziatan, na Zebraniu Zatozycielskim w dniu 20.12.2005 roku 28-
osobowa grupa powotata w oparciu o ustaw¢ o stowarzyszeniach Stowarzyszenie Lokalnej Grupy Dziatania "Sita
w Grupie". Stowarzyszenie to jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem o celach nie zarobkowych.
Nazwa Stowarzyszenia jest prawnie zastrzezona. Stowarzyszenie jest osoba prawna i zostalo wpisane do KRS pod
numerem 0000254219 w Sadzie Rejonowym w Koszalinie w dniu 30.03.2006. Stowarzyszenie swoim dziataniem
obejmowato gminy: Goscino, Ryman, Siemysl, Dygowo, Kotobrzeg Ustronie Morskie, Karlino, Bialogard oraz
obszar Rzeczpospolitej Polskiej. Dla wilasciwej realizacji swoich celéw, Stowarzyszenie moze prowadzié
dziatalnos$¢ poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej.

Po zrealizowaniu II schematu podjeto kroki w celu dokonania zmian umozliwiajacych Stowarzyszeniu
uczestnictwo w realizacji podejscia Leader w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w latach 2007-
2013. Zdefiniowano na nowo cele strategiczne i operacyjne okreslajac w ten sposob aktualne potrzeby oraz sposob
ich zaspokajania zaréwno przez przysztych wnioskodawcéw jak i sama Lokalna Grupe Dziatania i jej uczestnikow,
partneréw spoteczno-gospodarczych oraz samorzadowych. Po weryfikacji wniosku o wybér LGD oraz aktualizacji
zatacznikéw, decyzja Urzedu Marszatkowskiego zostalisSmy wybrani do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2007-2013. Uroczyste podpisanie umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR odbyto si¢ na Zamku
w Szczecinie 07.07.2009 roku.



W naborze do nowego okresu programowania, decyzja Urzedu Marszatkowskiego Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania "Sita w Grupie", zostata ponownie wybrana do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020. -
Uroczyste podpisanie umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ odbylo sie w Szczecinie 16.05.2016 roku

Doswiadczenie LGD

Stowarzyszenie LGD realizowato Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszaréw Wiejskich w okresie programowania
2004-2006 w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego .Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywno$ciowego oraz rozwoj obszaréw wiejskich, 2004-2006”. W ramach tego programu 19.06.2006 roku
Stowarzyszenie ztozyto wniosek do Schematu II na realizacje projektu pod nazwa ,,Aktywnos¢ sita rozwoju wsi”
na kwote 690.456,00 ztotych. Umowa na realizacje projektu z Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA
zostata podpisana 09.03.2007 roku. W ramach tego projektu zrealizowano m.in.: przeszkolenie komputerowe
i obstuga Internetu, szkolenie w zakresie mozliwo$ci produkeji i wykorzystania roslin na cele energetyczne, kurs
agroturystyczny, kursy jezykowe (j. niemiecki, j. angielski), szkolenie dla przedsigbiorcéw w zakresie
pozyskiwania $rodkéw z funduszy UE, wyjazd studyjny producentdéw rolnych do LGD Strittmatter Lande, V —
COTTBUS, promocja produktéw lokalnych i wyrobdéw rekodzielniczych w trakcie Dozynek gminnych,
opracowano dokumentacje projektowo-kosztorysowa na okoto 30 km trasy rowerowej po nasypie zlikwidowanej
waskotorédwki oraz remontu dwéch ko$ciotdw, opracowano analizy i ekspertyzy dla przedsigbiorcéw, przeszkolono
zarzad, personel LGD oraz lokalnych lideréw w zakresie przygotowania i realizacji projektow, w ramach promocji
Lokalnej Grupy Dziatania.

W okresie 2007-2013 Stowarzyszenie LGD ,,Sita w Grupie” zdobywato kolejne doswiadczenie podczas realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Zatwierdzony
w umowie ramowej z dnia 07.07.2009 roku, budzet catkowity na realizacje LSR wynosit 7 182 292,00 zt
w wyniku uzyskania $rodkéw dodatkowych, zwiekszony do kwoty 9 034 685,84 zl realizowany zostat zgodnie
z przyjetym planem. Beneficjentami $rodkéw byty gminy cztonkowskie, organizacje pozarzadowe, parafie,
przedsiebiorcy, rolnicy oraz osoby fizyczne. Zrealizowano dwa projekty wspolpracy. Projekt ,, I Leaderowskie
Igrzyska Zachodniopomorskiego™ realizowany byt przez 11 partneréw. Projekt wspétpracy ,,Nordic Walking Park
Pomorza Srodkowego” zrealizowano ze Srodkowopomorska Grupa Dziatania”. W ramach prac projektowych
tacznie zostato oznakowanych w 19 gminach 342 km tras nordic walking za pomocg tablic opisowo-pogladowych
z mapami tras i éwiczeniami, a takze znak6w kierunkowych. Na terenie naszego obszaru powstaty trasy o diugosei
154 km. Na funkcjonowanie lgd i nabywanie umiejetnosci i aktywizacje przewidziano 1575741,34. W wyniku
realizacji LSR zostaly osiagniete cele ogdlne i szczegdtowe zawarte w strategii, zwigzane z rozwojem naszego
obszaru. Stopien wykorzystania budzetu przeznaczonego na Wdrazanie LSR wyniést 83,46%, na Wdrazanie
Projektéw Wspétpracy 95,3%, Funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejgtnoscei i aktywizacje 86,41%. LGD ,.Sita
w Grupie” zorganizowato dwa wyjazdy w ramach realizacji planéw KSOW z dziatania 3.5 pomoc techniczna dla
wspotpracy miedzyterytorialnej i transnarodowej, dotyczacej promocji produktéow regionalnych przez podmioty
dziatajace na obszarach wiejskich wojewddztwa zachodniopomorskiego do Brukseli na Targi ,.Fete du folklore™
w 2009 roku i w 2010 roku. W ramach projektéw promowane byly produkty: ogérek kotobrzeski, mi6éd drahimski,
paprykarz szczecinski, konfitura z platkow i owocdéw rdzy, koreczki $ledziowe Neptuna, chleb razowy
pokrzywienski i inne. Uznane produkty w regionie zaprezentowane zostaly na targach migdzynarodowych
w Brukseli. W okresie 2014-2020 Stowarzyszenie LGD ,,Sita w Grupie™ realizowato kolejne dziatania wynikajace
z realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
Zatwierdzony w umowie ramowej z dnia 16.05.2016 roku, budzet catkowity na wdrazanie LSR wynosit tacznie ze
$rodkami dodatkowymi 2.185.449,28 € realizowany zostat zgodnie z przyjetym planem. Beneficjentami srodkéw
byly gminy czlonkowskie, organizacje pozarzadowe, parafie, przedsigbiorcy, rolnicy oraz osoby fizyczne.
LGD posiada réwniez do$wiadczenie realizacji projektow partnerskich. W latach 2016 -2022 zrealizowano trzy
projekty wspétpracy. Projekt ,, SAS” realizowany byt przez 11 partneréw, migdzynarodowy projekt wspoétpracy
,,PSDP” zrealizowano z 5 partnerami oraz projekt MAK realizowany z 3 partnerami. W ramach prac projektowych
wybudowano 8 altan, 14 placéw zabaw / sitowni zewngtrznych na terenie kazdej z gmin. W wyniku realizacji LSR
zostaly osiagniete cele ogdlne i szczegétowe zawarte w strategii, zwiazane z rozwojem naszego obszaru. Stopiei
wykorzystania budzetu przeznaczonego na Wdrazanie LSR wynidst 88,89%. Realizacja dotychczasowych dziatan
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Stowarzyszenia LGD "Sita w Grupie" przyczynita si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow obszaru, miata
- wplyw na aktywizacje spoteczng oraz rozwdj gospodarczy. Wszystkie dziatania byly podejmowane dla naszego
spoteczenstwa przy jego aktywnym udziale, zgodnie ze zglaszanymi w réznych formach swoje potrzeby
i propozycje na kazdym etapie przygotowania i realizacji zadan poszczegélnych programéw. LGD nadal bedzie
nieustajaco poszerza¢ i poglebia¢ zaangazowanie lokalnej spotecznosci i zacheca¢ do udziatlu we wdrazaniu LSR,
poprzez udziat czlonkéw w zyciu stowarzyszenia miedzy innymi: warsztatach refleksyjnych, imprezach
integracyjnych, szkoleniach czy walnych zebraniach cztonkéw. Dotychczasowe dziatania LGD pokazuja, ze udato
sie¢ stworzy¢ partnerstwo migdzy réznymi grupami jak réwniez LGD-ami w obszarze dziatania co daje bardzo
mocne podstawy gwarancji skutecznego wdrazania LSR na lata 2021-2027.

Doswiadczenie kadr do zarzgdzania LGD

Zarzad Stowarzyszenia w obecnym skladzie funkcjonuje od 27 czerwca 2018 roku, w jego sktad wchodzi 6 0sob.
Wigkszos¢, bo 5 cztonkdéw Zarzadu dziata od poczatku powstania stowarzyszenia, czyli od 2006 roku. W lutym
2019 roku powotano nowego Prezesa. Przez caly okres zdobywali i powigkszali doswiadczenie przy realizacji
zadan poprzednich okreséw programowania. Doswiadczenie to jest wykorzystywane przez zaangazowanie os6b do
opracowania i realizacji LSR na lata 2021-2027. Stato$¢ kadry zarzadzajgcej przyczynia si¢ rowniez do kontynuacji
wizji 1 misji wyznaczonej od poczatku powstania partnerstwa. Réwniez sktad osobowy biura Stowarzyszenia
opiera si¢ na kadrze, ktéra posiada wiedze¢ i doswiadczenie w ramach petnionych przez siebie funkciji,
odpowiadajgce zakresowi merytorycznemu LSR.

1.3. OGOLNY OPIS STRUKTURY LGD

Czlonkowie Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie” tworza partnerstwo trojsektorowe. Aktualnie wykaz cztonkow
obejmuje 51 podmiotow, ktore reprezentuja nastepujace sektory:

Sektor publiczny: Gminy czionkowskie: Gmina Biatogard, Gmina Dygowo, Gmina Goscino, Gmina Karlino,
Gmina Kotobrzeg, Gmina Ryman, Gmina Siemy$l, Gmina Ustronie Morskie.

Sektor spoteczny: organizacje pozarzadowe: Stowarzyszenie ,,IMEJDA” z siedzibg w Robuniu, Stowarzyszenie Na
Rzecz Ekorozwoju Wsi Gorawino z siedzibg w Gorawinie, Ochotnicza Straz Pozarna w Goscinie, Stowarzyszenie
Uczniowski Klub Sportowy ,,REFLEKS”. Sektor spoteczny reprezentuja osoby fizyczne z terenu dziatania LGD,
z racji rekomendacji mieszkancéw, kot gospodyn wiejskich, rad sofeckich i parafialnych i innych grup
nieformalnych. Sektor spoteczny jest grupa najliczniej reprezentowang.

Sektor gospodarczy: Pomorski Bank Spétdzielczy w Swidwinie Oddziat w Goscinie, Ustugi Budowlane Andrzej
Kawa, Posrednictwo Finansowo — Ubezpieczeniowe, Mirostaw Sztandarski, Przedsigbiorstwo BARKAS spoétka
jawna E.Swiderek, G. Swiderek, A. Skorupinska, FHU Pawet Januszewski, Firma Budowlana STOL — DACH
Lech Bany, Eurokonsult Arkadiusz Stasiorek, Posrednictwo Finansowo - Handlowe Dariusz Stgpien, Henryk
Dobrotowicz - gospodarstwo rolne, "Wekaa-1" Krzysztof Wosik.

Stowarzyszenie LGD "Sita w Grupie" od poczatku dziatania zatozylo sobie propagowanie idei podejscia LEADER
poprzez organizowanie spotkani z liderami lokalnymi, rolnikami, przedsigbiorcami oraz innymi osobami
zainteresowanymi programem, na ktorych promuje si¢ ide¢ oddolnego kreowania rozwoju lokalnego z udziatem
LGD oraz jego funkeji koordynujacych programu LEADER. W pozyskiwaniu nowych partneréw Stowarzyszenie
prezentuje postawe otwartosci i gotowosci do pomocy oraz wspdtpracy. Zapewnia swobodny i niedyskryminujacy
dostep do cztonkowstwa. Panujaca pandemi¢ mocno ograniczyta organizowanie spotkan na dawnych zasadach.

1.4. OGOLNA INFORMACIJA O SKLADZIE ORGANU DECYZYJNEGO

Rada stanowi organ decyzyjny powotany do wyboru operacji w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju i jest
organem Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie”. Czlonkowie Rady sa wybierani na kolejne kadencje, przez Walne
Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia sposrod jego cztonkow, zasiadajg w niej migdzy innymi seniorzy (osoby ktore
ukonczyly 60 rok zycia). Cztonkowie Rady nie sa cztonkami Zarzadu, Komisji Rewizyjnej ani pracownikami biura
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LGD. Rada dokonuje wyboru operacji zgodnych z LSR uchwata po dopetieniu procedury ich wyboru zgodnie
z Regulaminem Rady. Pracami Rady kieruje jej Przewodniczacy, ktoéry czuwa nad prawidtowym przebiegiem -
procesu oceny i wyboru operacji oraz nad poprawnoscia dokumentéw oraz zgodnoscig formalng. Na poziomie
podejmowania decyzji ani wiadze publiczne — okreslone zgodnie z przepisami krajowymi — ani zadna
z grup interesu nie posiada wiecej niz 49% prawa gtosu. Zapewnienie braku dominacji pojedynczej grupy interesu
analizowane jest w kontekscie celow LSR, przedsiewzie¢ i grup docelowych oraz uwzglednia w szczegdlnosci
powigzania branzowe. W czynno$ciach administracyjnych przewodniczacy jest wspierany przez pracownikdw
biura. Rada liczy 9 cztonkéw sktada sie z przedstawicieli sektora gospodarczego (33,33%), spotecznego (44,45%),
publicznego (22,22%) w tym:

3 czlonkdéw - sektor gospodarczy,

2 cztonkow - sektor publiczny,

4 cztonkdéw - sektor spoteczny.

1.5. ROZWIAZANIA STOSOWANE W PROCESIE DECYCYJNYM

LGD posiada organ decyzyjny, w ktérym zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania
decyzji. Zasady pracy Rady okreslone sa w regulaminie Rady. W dokumencie przewidziano prowadzenie rejestru
intereséw cztonkoéw organu decyzyjnego. Funkcje cztonkdw organu decyzyjnego petnione bgda osobiscie. Majac
na uwadze konieczno$¢ zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dziatan LGD, opracowano program
szkolen dla czlonkéw organu decyzyjnego w zakresie oceny wnioskdw w celu podniesienia ich wiedzy
1 kompetencji. Procedury wyboru i oceny operacji stanowig czgs¢ Regulaminu Rady. Przyjete procedury wyboru
operacji zakladaja w szczegélnosci: wybdr operacji przez Rade, ktérej sklad odpowiada wymogom
tréjsektorowosci. Utrzymanie zasady parytetow przy wyborze operacji dotyczacych sektora publicznego
1 pojedynczych grup interesu, spowodowato wprowadzenie rejestrow interesu cztonkéw organu decyzyjnego.
Zapewniono, ze wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade beda podawanie do publicznej wiadomosci po
zakonczeniu pracy Rady. Przewidziano zastosowanie mechanizmu gwarantujacego wytaczanie cztonkéow Rady
z oceny operacji, w przypadku konfliktu interesu lub powigzan
z wnioskodawcg. Wylaczenie nastepuje na wniosek czlonka Rady, a w uzasadnionym przypadku na wniosek
Przewodniczacego Rady. Procedura uwzglednia umozliwienie wnioskodawcom skfadanie protestéw od decyzji
Rady zgodnie z wlasciwymi przepisami i Wytycznymi. W procedurze okre$lono wzory dokumentéw stuzacych do
oceny operacji tj. karta oceny zgodnosci z programem w ramach ktorego wybierana jest operacji, karta oceny
operacji pod wzgledem spetniania kryteriow wyboru, wzoér rejestru interesu, wzor protestu. Procedury wyboru
operacji okreslaja, poza tym sposéb i zasady postgpowania Rady na wszystkich etapach oceny zgodnosci operacji
z LSR i PS WPR 2021-2027 i FEPZ 2021-2027 oraz ustalania list operacji wybranych, w tym rozstrzygania
o miejscu na liscie, gdy kilka operacji otrzymato jednakowa liczbe punktéw. W skiadzie Rady sa osoby po 60 roku

zycia.

1.6. DOKUMENTY REGULUJACE FUNKCJONOWANIE LGD

Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace funkcjonowanie LGD "Sita w Grupie": statut, Regulamin Rady,
Regulamin WZC, Regulamin Komisji Rewizyjnej, Regulamin Zarzadu LGD, Regulamin biura.

1. Statut Stowarzyszenia LGD "Sila w Grupie'"- jest podstawowym dokumentem regulujacym funkcjonowanie
LGD uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkéw, reguluje m.in. nastepujace kwestie:

- organ nadzoru - wskazanie wlasciwego Marszatka Wojewodztwa,

- wprowadzenie dodatkowego organu stowarzyszenia - odpowiedzialnego za wybor operacji oraz szczegdtowe
okreslenie jego kompetencji i zasad reprezentatywnosci,



- okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalania LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru
- operacjl,

- uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkow organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym
przestanki wylaczenia z oceny operacji),

- zasady nabywania i utraty cztonkowstwa w LGD oraz jej organach.

2. Regulamin Rady - przyjety zgodnie z wiasciwymi przepisami regulujgcymi funkcjonowanie organu
decyzyjnego lokalnej grupy dziatania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r. oraz rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021
r., uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkdéw, reguluje m.in. nastepujace kwestie:

- szczegblowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposéb informowania cztonkéw
organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentow dotyczgcych spraw podejmowanych na posiedzeniach,
itp.),

- szczegotowe rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji (sposob wylaczenia cztonka organu z oceny),

- szczegdlowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskow, sposéb podziatu
wnioskéw do oceny pomigdzy czlonkéow organu, zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy, zasady
dokumentowania oceny, wzory dokumentdw, itp.) o ile nie zostaty okreslone w Statucie Iub innych procedurach,

- zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego,

- zasady wynagradzania czlonkéw organu decyzyjnego.

3. Regulamin Walnego Zebrania Czlonkow - uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Czlonkéw, reguluje
m.in. nastepujace kwestie:

- zasady zwolywania, organizacji i dokumentacji posiedzen organu,

- zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania organéw LGD ( sposob zglaszania kandydatow, oddawania
glosow, wybory uzupetniajace),

- zasady protokotowania posiedzen WZC.

4. Regulamin Komisji Rewizyjnej - uchwalany i zmieniany przez Zarzad, reguluje m.in. nastgpujace kwestie:

- szczegdtowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen,

- zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,

- zasady protokotowania posiedzen.

5. Regulamin Zarzadu - uchwalany i zmieniany przez Zarzad, reguluje m.in. nast¢pujace kwestie:

- szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen,

- kompetencje i podziat zadan pomiedzy cztonkami Zarzadu,

- zasady protokotowania posiedzen.

6. Regulamin biura LGD - uchwalany i zmieniany przez Zarzad, reguluje m.in. nastgpujace kwestie:

- zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,

- uprawnienia kierujacego biurem cztonka Zarzadu,

- zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji
i przetwarzania danych osobowych,

- opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego doradztwa przez pracownikéw LGD.

Lokalna Grupa Dziatania okreslita podziat zadan pomiedzy pracownikami biura. Przypisano pracownikom biura
dziatania w zakresie wspolpracy, animacji spotecznosci lokalnej i doradztwa. Waznym elementem oceny
funkcjonowania LGD bedzie statle weryfikowanie, osiggania zakiadanych wskaznikéw realizacji tych zadan,
okreslone w rozdziale VI Cele i wskazniki, zgodnie z zaplanowanym harmonogramem (metoda pomiaru).
Dodatkowo w przypadku ustug doradczych weryfikowana bedzie ich jakos¢ (ocena na podstawie ankiet) oraz
efektywnos¢ okreslona jako odsetek wnioskow o przyznanie pomocy /powierzenie grantu, w ramach ktérych LGD
swiadczyta ustugi doradcze i ktére otrzymaty wsparcie ze sSrodkéw LSR w tacznej liczbie operacji/grantow.

7. Plan komunikacji z lokalng spolecznoscig

Plan komunikacji uwzglednia realizacje obowigzkéw komunikacyjnych beneficjentéw EFSI wynikajacych z art. 50
ust. 1 rozporzadzenia UE 2021/1060 oraz zasad komunikacji, zgodnie z informacjami przekazanymi LGD przez
wilasciwe 1Z oraz ksiega wizualizacji w zakresie PS WPR prezentacje glownych celéw i przestanek lezacych
u podstaw jego opracowania. Dokument okre$la opis dziatan komunikacyjnych i grup docelowych oraz srodkéw
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przekazu. Opis zakladanych wskaznikéw realizacji dziatan komunikacyjnych oraz efektow dziatan
komunikacyjnych, opis sposobu, w jaki bedzie analizowana efektywno$¢ dziatan komunikacyjnych -
1 zastosowanych srodkdéw przekazu (w tym tryb korygowania planu komunikacji).

8.Potencjal ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/biura

Jedng z podstawowych zasad podejscia RLKS jest odpowiedzialno$¢ partnerstwa za wybodr operacji na poziomie
lokalnym i zapewnienie, ze wybrane operacje sa zgodne ze strategia. Osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD
prezentuja odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie
lokalnym. Wiedza i do§wiadczenie 0oséb wybranych do petnienia funkcji w organach/ biurze odpowiadaja réwniez
zakresowi merytorycznemu LSR. W poszczeg6lnych regulaminach sa zawarte kompetencje na wymagane w LGD
stanowiska lub funkcje w organie decyzyjnym, w zarzadzie, w biurze. Planuje si¢ réwniez organizowanie szkolen
dla 0s6b zaangazowanych przy realizacji LSR w celu podnoszenia badz aktualizowania wymaganych kompetencji
poszczegblnych czionkéw organéow. Wszystkie osoby wchodzace w sklad organu decyzyjnego dysponuja
odpowiednimi kwalifikacjami do wiasciwego sprawowania swojej funkcji w organie decyzyjnym.

Rozdzial IT. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Obszar LGD obejmuje osiem sasiadujacych ze soba gmin woj. zachodniopomorskiego, powiatu kotobrzeskiego:
gm. Goscino, Dygowo, Kofobrzeg Gmina Wiejska, Ustronie Morskie, Siemy$l i Ryman oraz powiatu
biatogardzkiego: Karlino i Biatogard Gmina Wiejska. Obszar potozony jest w pélnocno - centralnej czesci
Wojewddztwa, z dala od najwiekszych osrodkéw miejskich (Szczecina i Koszalina).Granice pétnocng LGD na
potnocnym odcinku wyznacza brzeg Morza Baltyckiego, od zachodu graniczy z powiatem gryfickim, od
potudniowego zachodu z powiatem fobeskim, od potudnia z powiatem $widwinskim, a od wschodu z powiatem
koszalinskim — ziemskim. Pas wybrzeza baltyckiego z piaszczystymi plazami jest znaczacym atutem, ktéry czyni
turystyke waznym elementem gospodarki, szczegélnie w gminach Kotobrzeg i Ustronie Morskie. Warto podkresli¢
ze do obszaru LSR nie wliczaja si¢ miasta powiatowe, ktdére nie speiniajg warunkéw wiaczenia.

Mapa nrl. Obszar LSR Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania ,,Sila w Grupie”
Zrédlo: opracowanie wlasne




Tabela nr 1. Obszar LSR prezentujacy liczbe ludnosci i gesto$¢ zaludnienia, wg. stanu na 31.12.2020 r.

© Lp. | Gmina Powiat Liczba Powierzchnia | Gestosc
ludnosci (km2) zaludnienia
(os/km2)

1 Gmina N }3.1a{ogard biatogardzki 7353 178 22
(obszar wiejski)

2 Gmina Dygowo kotobrzeski 5437 129 42

3 Gmina Goscino Kotobrzeski 5237 116 45

4 Gmina Karlino Biatogardzki 8714 141 62

5 Gmina ' 'Kf)’fobrzeg Kotobrzeski 11300 144 78
(obszar wiejski)

6 Gmina Ryman Kotobrzeski 3738 146 26

7 Gmina Siemys]l kotobrzeski 3920 107 37

8 Gmma. Ustronie | kotobrzeski 3757 57 66
Morskie
Razem 49456 1168
Srednia 6182 146 42

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podst. danych GUS

Najwiekszg obszarowo gming LGD jest gmina wiejska Biatogard (328 km?), najmniejsza Ustronie Morskie (57
km?). Widaé zatem zréznicowanie powierzchni gmin tworzacych obszar. Caly obszar jest spojny pod wzgledem
przestrzennym. Kazda para gmin pozostaje w bezposrednim lub przynajmniej dalszym sgsiedztwie, tworzac tym
samym zwarty geograficznie obszar, znajdujacy si¢ w jednym obrysie (mapa 1). Siedziba LGD znajduje si¢
w Goscinie. Na catym obszarze LGD bedg wdrazane w latach 2023-2027 oba fundusze, sktadajace sie na budzet
LSR: $rodki Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej (PS WPR, dawniej: PROW) oraz $rodki Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus (EFS+, w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego). Obszar
LSR potozony jest w potnocno-centralnej czesci wojewodztwa. Granice potnocng LGD na pdinocnym odcinku
wyznacza brzeg Morza Baltyckiego, od zachodu graniczy z powiatem gryfickim, od potudniowego zachodu
z powiatem fobeskim, od potudnia z powiatem $widwinskim a od wschodu z powiatem koszalinskim — ziemskim.
Pas wybrzeza baltyckiego z piaszczystymi plazami jest znaczacym atutem, ktory czyni turystyke waznym
elementem gospodarki, szczegdlnie w gminach Kotobrzeg i Ustronie Morskie.
Mimo korzystnego potozenia nadmorskiego (potencjat turystyczny) i przebiegu trasy ekspresowej S6 przez obszar
LSR (potencjat do tworzenia i rozwoju terendéw inwestycyjnych), obszar LSR boryka si¢ z wieloma problemami.
Kumulacja niekorzystnych tendencji demograficznych, gospodarczych i spotecznych sprawila, ze 3 gminy
z obszaru LSR zostaly uznane za zagrozone trwalg marginalizacja — Ryman, Karlino i Bialogard. Od lat
problemem pozostaje tez bezrobocie i korzystanie z pomocy spotecznej przez mieszkancéw. Jest to poklosie
probleméw na rynku pracy. Na obszarze LGD w strukturze wyraznie dominujg mikro przedsigbiorstwa, ktore
zatrudniajg nie wiecej niz 9 osdb. Duze znaczenie ma tez sektor turystyczny, ale gléwnie w waskim pasie
nadmorskim. Specyficznym problemem obszaru LSR sa miejscowosci, w ktorych funkcjonowaly dawniej
Panstwowe Gospodarstwa Rolne. Koncentruja si¢ w nich liczne problemy, ktére wymagajg zaréwno duzych
nakladéw inwestycyjnych (np. na poprawe jakosci przestrzeni publicznych), jak i prob ponownego wiaczenia
spotecznego mieszkancow.



Rozdzial Il Partycypacyjny charakter LSR

3.1. OPIS PROCESU PARTYCYPACJI LSR

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania "Sita w Grupie" na lata 2023 -
2027 zostata opracowana samodzielnie, bez korzystania z podmiotu zewnetrznego. W przygotowaniu LSR
wykorzystano wyniki zewnetrznych badan ewaluacyjnych ( w tym ankiet oraz wywiadéw z mieszkancami)
w zakresie wdrazania LSR za okres 2014-2020, opracowane na koniec 2022 r., danych pozyskanych ze Zrdédet
statystyki publicznej, ankiet oraz materiatdw pozyskanych w wyniku przeprowadzonych konsultacji ze
spotecznoscia lokalng. Stowarzyszenie prowadzac prace nad przygotowaniem LSR korzystato z do$wiadczenia
swoich czlonkéw oraz kadr LGD uczestniczacych w realizacji LSR w latach 2007-2013 oraz 2014-2020. Ponadto
korzystano z wynikéw badan wiasnych i ewaluacji LSR.W marcu 2022r. na stronach LGD i wszystkich gmin
partnerskich zostata zamieszczona ankieta dla mieszkancéw obszaru lokalnej grupy dziatania, ktorej wyniki zostaty
wykorzystane do ewaluacji zewnetrznej Stowarzyszenia, oraz do stworzenia nowej Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2023-2027. Zgodnie z planem wigczenia spotecznosci lokalnej w prace nad przygotowaniem LSR, w kwietniu
2022 r. rozpoczety sie spotkania konsultacyjne w zakresie planu wiaczenia spotecznosci lokalnej w przygotowanie
LSR, w formie organizowanych w kazdej z gmin partnerskich spotkan informacyjno-konsultacyjnych.
Przedstawiciele LGD prezentowali efekty realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju z lat 2014-2020) oraz projekt PS
WPR na lata 2023-2027.

Spotkania konsultacyjne:

- Dygowo 25 kwietnia, godz. 15:30-17.30

- Ustronie Morskie 25 kwietnia, godz. 18.00 - 20.00

- Stanomino (Bialogard), 26 kwietnia, godz. 15:30-17.30
- Karlino 26 kwietnia, godz. 18.00 - 20.00

- Ryman, 27 kwietnia, godz. 15:30-17.30

- Karcino (Kotobrzeg) 27 kwietnia, godz. 18.00 - 20.00
- Goscino 28 kwietnia, godz. 15:30-17.30

- Siemysl 28 kwietnia, godz. 18.00 - 20.00

W dniu 17 styczna 2023 r. odbyt sie warsztat analityczno-refleksyjny, w ktérym uczestniczyli reprezentanci
gmin i sektorow. Podczas warsztatu uczestnicy zostali réwniez zapoznani
z zatozeniami Planu Strategicznego dla Wspélnej Polityki Rolnej (PS WPR), ponadto dyskutowano na temat
probleméw o0s6b w niekorzystnej sytuacji mieszkajacych na obszarze oraz o tym, ktéra z tych grup potrzebuje
najwigkszego wsparcia. W warsztacie refleksyjnym uczestniczylo 10 oséb. Spotkania te pozwolity nie tylko na
zdiagnozowanie potrzeb obszaru, ale rowniez byly istotne w okresleniu przysztych kierunkéw rozwoju.
W spotkaniach konsultacyjnych uczestniczyto facznie 132 osoby, a wérdd nich mieszkancy, lokalni przedsigbiorcy,
przedstawiciele stowarzyszen, KGW oraz pracownicy jednostek samorzadowych. W trakcie spotkan zostata
wykorzystana metoda burzy moézgéw, aby uzyskaé odpowiednio duzo elementéw mogacych znalezé sie
w ostatecznej wersji LSR. Spotkania poswiecone byly réwniez analizie potrzeb rozwojowych i potencjatu danego
obszaru, a takze celéw strategii w tym wymiernych celow koncowych dotyczacych rezultatéw oraz odnos$nych
planowanych dziatan. Majac na uwadze partycypacyjny charakter opracowania LSR, a wigc uczestnictwo réznych
grup spotecznych w procesie tworzenia LSR zaangazowani zostali przedstawicieli wszystkich sektoréw, na ktérych
oparte jest dziatanie LGD, tj. sektora spotecznego, publicznego, gospodarczego. Nalezy podkresli¢, ze
przygotowywanie strategii mialo na celu z jednej strony osiagnigcie spéjnosci wymaganej od tego typu dokumentu,
a z drugiej uwzglednienie potrzeb lokalnej spotecznosci. Konsultacje spoteczne postuzyty poszukiwaniu
rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii, formutowaniu wskaznikéw realizacji LSR oraz identyfikacji
grup docelowych strategii. Znaczna cze$¢ uczestnikow spotkan zadeklarowata dalsza cheé wspétpracy przy
opracowaniu LSR oraz okredlita preferowane formy informowania, najczesciej wykorzystywane zrodta
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pozyskiwania informacji o wydarzeniach lokalnych oraz mozliwosci udziatu w pracach nad tworzeniem LSR na
- lata 2023-2027.

3.2. DANE Z KONSULTACJI SPOLECZNYCH , ORAZ BADAN ANKIETOWYCH
WYKORZYSTANYCH DO OPRACOWANIA LSR

Spotkania miaty czg$¢ informacyjng o nowym instrumencie finansowania rozwoju obszaréw wiejskich jakim jest
rozwoj lokalny kierowany przez spofecznos¢ — RLKS, a takze czes$¢ konsultacyjna: prezentacja wstepnej diagnozy
i analizy obszaru, dyskusja z uczestnikami spotkan i zglaszanie uwag. Uczestnicy spotkan zdeklarowali duze
poparcie dla dziatan biura Stowarzyszenia oraz w swoich wypowiedziach "upowazniali" pracownikéw do
kontynuacji dziatan z ostatniego okresu programowania. Uznali tym samym, ze stworzenie nowej LSR w duze;j
mierze powinno opiera¢ si¢ na podobnych przedsigwzigciach. Grupy, do ktérych sugeruje si¢ skierowanie wsparcia
w oparciu o konsultacje oraz badania ankietowe to: seniorzy 60+, przedsigbiorcy, osoby mtode do 25 r.z., osoby
w niekorzystnej sytuacji w tymosoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie, lub osoby poszukujace
zatrudnienia, osoby bezrobotne, osoby bierne zawodowo. Wynikajace przedsigwzigcia to wzrost przedsigbiorczosci
i miejsc pracy, rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, podnoszenie kwalifikacji zawodowych
mieszkancdw, zintegrowanie i zaangazowanie miodziezy w zycie spoteczne, aktywizacja spoteczernistwa, pomoc
osobom w niekorzystnej sytuacji. Wyniki zostaly uwzglednione w diagnozie i analizie obszaru, wyznaczeniu celéw
i przedsiewzig¢ LSR.

3.3. PARTYCYPACYJNE METODY KONSULTACJI WYKORZYSTANE NA KLUCZOWYCH
ETAPACH TWORZENIA LSR

Partycypacja to branie w czym$ udziatu, uczestnictwo. Aby mieszkancy obszaru jak najszerzej wiaczyli si¢
w proces tworzenia LSR przedstawiciele Stowarzyszenia LGD "Sita w Grupie" podjeli szereg dziatan
informacyjno-promocyjnych w ramach tzw. wsparcia przygotowawczego m.in. na stronach internetowych LGD
zostaly zamieszczone zaproszenia otwarte dla wszystkich zainteresowanych udzialem w tworzeniu LSR, do udziatu
w spotkaniach konsultacyjnych w kazdej z gmin oraz do indywidualnych konsultacji w biurze LGD. Publikowano
komunikaty zapraszajace do udzialu w badaniach ankietowych prowadzonych, przez LGD w zakresie potrzeb
i probleméw, warunkéw do rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci, oraz zasad komunikacji LGD z lokalna
spotecznoscia. U podstaw partycypacji lezy wspdtpraca réznych grup interesu, pozwalajaca trafniej diagnozowaé
potrzeby spotecznosci, projektowac zaspokajajace je dzialania i efektywniej korzysta¢ z dostgpnych zasobéw
i kapitatéw, dlatego LGD podjeta wszelkie wysitki i dostepne kanaty komunikacji, aby pozyska¢ jak najwiece;j
uczestnikéw procesu tworzenia LSR. LGD zastosowata pelng partycypacje, ktéra zaktada udziat jak najszerszej
grupy interesariuszy w procesie tworzenia LSR: od diagnozy po zasady ewaluacji. Poprzez to petne wiaczenie
uczestnicy procesu partycypacji podjeli realne wspoétdziatanie i wymiang doswiadczen, w efekcie realny wpltyw na
ksztatt LSR. Na poszczegdlnych etapach tworzenia LSR, skorzystano z nastgpujacych metod partycypacyjnych:
spotkan konsultacyjno-informacyjnych, spotkant w punkcie konsultacyjnym w biurze LGD, badan ankietowych
(pytania dotyczace problemow i potrzeb), e-konsultacji z mieszkancami w zakresie:

1. diagnozy i analizy obszaru,

2. celdw, przedsiewzie¢ i wskaznikdw,

3. zasad wyboru operacji i kryteriow wyboru,

4. zasad komunikacji LGD ze spotecznoscig(przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do

realizacji LSR),
5. zasad ewaluacji i monitoringu.
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Opis metod i form partycypacji:

Spotkanie informacyjno-konsultacyjne — spotkania stuzace prezentacji zatozen PS WPR, diagnozy
1 analizy obszaru oraz uzyskiwania opinii, stanowisk, propozycji itp. od instytucji, organizacji i 0séb, ktérych
w pewien sposdb dotkna, bezposrednio lub posrednio, skutki wdrozenia LSR. Spotkania przyczynity si¢ do
uzyskania  informacji na  temat  potrzeb  rozwojowych i  potencjalu  danego  obszaru,
a takze celow strategii w tym wymiernych celéw koncowych dotyczacych rezultatow oraz planowanych dziatan
widzianych oczami lokalne;j spotecznosci.
Badania ankietowe - w zakresie potrzeb mieszkancéw, przedsiebiorczosci oraz w zakresie komunikacji
w formie ankiety online upowszechniane poprzez strong internetowa LGD oraz gmin partnerskich i portale
spolecznosciowe (w ankietach pytania zamkniete do wyboru z katalogu oraz pytania otwarte).

Punkt konsultacyjny — mozliwo$¢ skorzystania z konsultacji w biurze LGD (punkt konsultacyjny) dotyczace
konkretnych indywidualnych potrzeb oraz pomystéw na projekty

e-konsultacje poprzez stron¢ www — na poszczegdlnych etapach opracowania LSR byta mozliwos¢ zgtaszania
uwag i opinii na temat proponowanych zapisow w LSR.

bialy wywiad — gromadzenie niezbednych informacji do tworzenia LSR za pomoca ogdélnie dostgpnych zrédet m.
in. baz danych, danych publicznych. Za pomoca tej metody zebrano informacje niezbedne migdzy innymi do
stworzenia procedur wyboru operacji;

Konsultacje spoleczne projektu LSR — w dniach 18.05.2023 r. — 29.05.2023 r. konsultacjom poddano projekt
Lokalnej Strategii Rozwoju. Projekt zostal zamieszczony na stronie internetowej oraz rozestany droga e-mail do
cztonkow Stowarzyszenia. Na stronie internetowej LGD zamieszczono informacje
o mozliwoséci konsultacji dokumentu w Biurze od 18.05.2023r. do 29.05.2023 r. Konsultacjom podlegat caly
dokument ze szczegblnym ukierunkowaniem na cele, budzet, wskazniki LSR, a takze kanaly komunikacji
pomiedzy LGD a mieszkaficami obszaru.

Z powyzszego opisu wynika, ze w poszczegdlnych etapach prac nad opracowaniem LSR wykorzystano metody
adekwatne do potrzeb. Lokalna Strategia Rozwoju opracowywana byla przy pelnym zaangazowaniu spofecznosci
lokalnej i jej aktywnym uczestnictwie. Dokumentami potwierdzajacymi przeprowadzona analize oraz dane do
budowy LSR wspédlnie z mieszkancami obszaru byly ankiety, ogloszenia, listy obecnosci. Skutki i wyniki
zastosowanych przez Stowarzyszenie partycypacyjnych metod zostaly opisane w dalszych rozdziatach LSR.
Podstawg aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju bedg m. in.:

- wyniki monitoringu i ewaluacji opracowywane zgodnie z procedurami zawartymi w rozdziale X LSR,

- wnioski, uwagi, pomysly, propozycje, inicjatywy zgtoszone poprzez formularz kontaktowy umieszczony na
state (w widocznym miejscu) na stronie internetowej LGD, beda stale monitorowane przez pracownikéw LGD
i przekazywane do analizy na Zarzadzie. Informacja o wyniku weryfikacji zgtoszonej propozycji/inicjatywy bedzie
przedstawiana na spotkaniach powotanej grupy roboczej celem podjecia decyzji w zakresie opracowania zmian
w LSR. Praca grupy powinna opiera¢ si¢ o metody partycypacji, zaktada¢ sprawdzenie proponowanych zmian
w LSR w odniesieniu do ustawodawstwa krajowego, wytycznych do budowania strategii, rekomendacji zawartych
w ewaluacji LSR. W uzasadnionych przypadkach grupa robocza moze zawnioskowaé do Zarzadu
o przeprowadzenie aktualizacji szczegb6towej diagnozy obszaru z uwzglednieniu lub odrzuceniu propozycji zmiany
LSR zgtoszonej za posrednictwem formularza kontaktowego.

Zmiany LSR beda konsultowane z lokalng spotecznos$cig przed ich zatwierdzeniem przez Zarzad. Propozycje
zmian wychodzace od mieszkancéw, wnioskodawcow, grantobiorcow, czlonkéw organéw LGD oraz zalecen
organéw nadzoru i instytucji zarzadzajacych beda szczegdtowo analizowane przed ich przyjeciem lub
odrzuceniem.

Informacja o planowanych spotkaniach konsultacyjnych byla rozpowszechniane za pomoca strony internetowe;
Stowarzyszenia, gmin czlonkowskich, tablicach ogloszen w poszczegdlnych sotectwach oraz mailowo do
cztonkéw Stowarzyszenia.
W trakcie tworzenia LSR Stowarzyszenie uwzglednialo zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia
2021/1060 w tym:

- poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,

- zasady rownosci kobiet i mezczyzn,
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- zasad réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pfe¢ , ras¢ lub pochodzenie etniczne, religi¢ lub
swiatopoglad, niepelnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla osob
z niepelnosprawnos$ciami,
- zgodnosci dziatan z celem wspierania zrdwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz
z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,,nie czyn powaznych szkdd”.
Zasady te stosowane beda rowniez w tracie wdrazania LSR.
Praca nad Lokalng Strategiag Rozwoju to nie tylko jej napisanie ale réwniez wieloletni proces jej wdrazania. Jest to
dokument bardzo dynamiczny, zmieniajacy si¢ w czasie i odpowiadajacy na biezace potrzeby obszaru nim
objetego. Stowarzyszenie bgdzie stale monitorowac postepy realizacji poszczegdlnych przedsigwzigé i wskaznikow
zgodnie z zapisami zawartymi w rozdziale X LSR. Aby moéc realizowaé LSR w sposéb partycypacyjny
Stowarzyszenie bedzie w cigglym kontakcie z lokalng spotecznoscig poprzez informacje zamieszczone na stronie
1 wysylanie wiadomosci do cztonkéw LGD. Sposoby komunikacji oraz motywowania lokalnej spotecznosci do
wzigcia udziatu w procesie rozwijania LSR zostaly opisane w Planie Komunikacji z lokalna spotecznoscia.
Partnerstwo w LGD (wewnetrzne)
Lokalna Grupa Dzialania jest partnerstwem osob fizycznych i prawnych zrzeszonych w ramach Stowarzyszenia
i dziatajagcym na rzecz rozwoju obszarow wiejskich. Nasza wspdtpraca polega na wspieraniu i rozwijaniu inicjatyw
spotecznych, podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkow rozwoju oraz realizacji konkretnych dziatan na rzecz
spotecznosci lokalnej. Czlonkowie stowarzyszenia udzielajg si¢ w nim poprzez aktywny udziat w Walnych
Zebraniach Czlonkdéw, uczestnicza w posiedzeniach organéw, szkoleniach, spotkaniach refleksyjnych
i w wyjazdach studyjnych. Komunikacja z cztonkami stowarzyszenia odbywa sie telefonicznie, poprzez mailing,
wiadomosci sms, strone internetowa. W trakcie trwania pandemii COVID-19 stowarzyszenie wprowadzilo
mozliwosé komunikacji online. Zasady podejmowania decyzji, zakresy czynnosci poszczegélnych organéw sa
szerzej opisane w Regulaminach poszczegélnych organdw.
Partnerstwo na obszarze LSR
Partnerstwo to przede wszystkim réowne traktowanie siebie nawzajem, myslenie o interesie drugiej strony. Dlatego
tez patrzac dtugofalowo na proces wdrazania LSR, LGD bedzie zachegcato do wspélpracy lokalna spotecznosé
poprzez umozliwienie im zglaszania nowych inicjatyw/pomystow, ktére beda mogly by¢ realizowane w ramach
LSR. Nalezy mie¢ tu na uwadze, ze zglaszane propozycje moga skutkowa¢ dokonaniem zmian w LSR. LGD
bedzie weryfikowata zgloszone uwagi, propozycje/pomysty, a o wyniku ich analizy wraz z uzasadnieniem bedzie
informowata za posrednictwem informacji na stronie internetowej Stowarzyszenia.
Aktywizacja ludzi mtodych
W ramach aktywizacji ludzi mtodych (do 25 roku zycia) zaplanowano dziatania w ramach Celu 1 ,,Poprawa
sytuacji spoleczno gospodarczej obszaru poprzez innowacyjne podejscie z uwzglednieniem lokalnych
zasobow i potrzeb” oraz Celu 3 "' Wspieranie aktywnego wlaczenia spolecznego celem rozwoju obszaru
LGD"
W trakcie konsultacji spotecznych oraz w ankietach, zwracano uwage na potrzebe aktywizacji ludzi mtodych,
ktorzy bardzo mocno odczuli skutki ograniczen wprowadzanych w celu spowolnienia rozprzestrzeniania si¢
pandemii COVID-19. Zamknigcie szkét oraz izolacja od réwiesnikéw niekorzystnie wplyneta na zdrowie
psychiczne $rodowiska mtodziezowego, pogorszyto si¢ ich samopoczucie i satysfakcja z Zzycia. Dlatego tez
zdecydowano na umieszczenie w Planie dziatania operacji na rzecz aktywizacji ludzi mlodych (do 25 r.z.)
Aktywizacja os6b w niekorzystnej sytuacji
Z analizy danych pozyskanych w trakcie spotkan konsultacyjnych oraz z ankiet wynika, iz na obszarze
planowanym do objecia LSR, wylonily si¢ nastepujace grupy wymagajace wsparcia: seniorzy 60+
(w  Stowarzyszeniu  seniorzy  aktywnie uczestnicza  jako  czlonkowie  Zarzadu 5  oséb
z pieciu gmin, jak réwniez w Radzie decyzyjnej 3 osoby), grupa oséb w niekorzystnej sytuacji tj. osoby
z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, osoby poszukujace zatrudnienia, osoby bezrobotne, osoby bierne
zawodowo.
Innowacje
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Stowarzyszenie Lokalnej Grupy Dziatania "Sita w Grupie" bedzie zachgcalo do wdrazania innowacji, ktéra
rozumiana jest jako zmiana majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).
W ramach Celu 1 ,Poprawa sytuacji spoleczno gospodarczej obszaru poprzez innowacyjne podejscie
z uwzglednieniem lokalnych zasobéw i potrzeb”, operacje innowacyjne beda dodatkowo punktowane podczas
oceny.

Rozdzial IV. Analiza potrzeb i potencjalu LSR

4.1. UWARUNKOWANIA SPOLECZNE

Analiza obszaru zagospodarowanie przestrzennego i uktadu osadniczego wskazuje, ze obszar LSR nalezy do stabo
zurbanizowanych, cechuje sie réwniez niska gestoécig zaludnienia i wynosi $rednio 42 os./km’ i jest znacznie
nizsza niz srednia dla woj. zachodniopomorskiego (75) jak i kraju (122). Niska ggstos¢ zaludnienia ma negatywny
wptyw na koszty jednostkowe utrzymania infrastruktury technicznej, (w tym: sieci wodociagowej i kanalizacyjnej),
infrastruktury spotecznej (miedzy innymi szkét, przedszkoli, domdw opieki spotecznej), a w konsekwencji rowniez
kosztow $wiadczenia ustug komunalnych (dostarczania wody, odbioru $ciekéw i odpadéw). Zgodnie z delimitacjg
zaproponowang w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) zidentyfikowano w kraju obszary
zagrozone trwalg marginalizacja. Teren ten obejmuje tgcznie 728 gmin o powierzchni 104,8 tys. km? ktory
zamieszkuje 6,1 mln mieszkafncéw. 3 gminy cztonkowskie LGD znalazty si¢ na liscie gmin zagrozonych trwata
marginalizacja. Sg to gmina Ryman, gmina Karlino, Gmina Biatogard — obszar wiejski. Ujgcie gmin w wykazie
gmin zagrozonych trwalg marginalizacja podyktowane byto op6znieniami urbanizacyjnymi tego terenu. Na tym
obszarze szczegblnie doskwierajaca mieszkancom jest réwniez staba dostgpnosé komunikacyjna. Na bariere niskiej
dostepnosci transportowej sktadaja sie przede wszystkim dwa czynniki. Pierwszy ma charakter infrastrukturalny,
drugi organizacyjno-ustugowy. Czynniki te w duzej mierze odpowiedzialne sa za procesy m.in. depopulacji,
drenazu migracyjnego itp. co stanowi aktualny problem obszaru LSR. Analiza danych statystycznych pokazuje, ze
najpowazniejszym wyzwaniem demograficznym dla obszaréw marginalizowanych jest depopulacja, potaczona ze
starzeniem si¢ mieszkancow obszaru LSR, na ktore to wyzwania powinno si¢ oddzialywa¢ szczegoélnie dostepnymi
dziataniami w ramach LSR 2023-2027. Dane statystyczne jasno pokazuja, ze liczba ludnosci w potowie gmin
obszaru LSR spada. Ogdlna liczba ludnosci na obszarze LSR spadia o 431 os6b w poréwnaniu z danymi na
31.12.2013 r. Niekorzystne wskazniki liczby ludnosci w tych gminach dodatkowo obciazone sa rosnaca dynamika
pogtebiania sie niekorzystnych zmian demograficznych. Przewidywane utrzymanie si¢ trendu demograficznego
poglebiajacego starzenie sie spoleczenstwa, czynia koniecznymi dziatania zmierzajace do maksymalizacji
wykorzystania zasobéw kapitatu ludzkiego. Zmniejszajaca si¢ liczba mieszkanicdw moze dodatkowo pogtebiac te
trudnosci, jesli nowe inwestycje mieszkaniowe nie beda koncentrowane w ramach istniejacych jednostek
osadniczych (zageszczanie zabudowy). Nizsza gestosé zaludnienia negatywnie wplywa réwniez na uwarunkowania
gospodarcze, co nie sprzyja podejmowaniu decyzji przez przedsigbiorcéw o inwestowaniu (wysokie koszty
dostarczenia mediéw, problemy komunikacyjne, problemy z pozyskaniem kwalifikowanych pracownikéw, itp.).
Jednymi z najwazniejszych czynnikow wplywajacych na przyszty stan rynku pracy sa uwarunkowania
demograficzne, a sposrod nich zwlaszeza struktura ludnosci ze wzgledu na wiek. Tendencja wzrostowa w ostatnich
latach ulegta powolnemu wyhamowaniu, a od 2013 r. obserwowany jest systematyczny spadek odsetka oséb na
terenie obszaru LSR w wieku produkcyjnym. Na przestrzeni ostatnich lat obserwowany jest proces starzenia si¢
spofeczenstwa, towarzyszy mu zjawisko tzw. ,podwojnego starzenia si¢ ludnosci”, wyrazone szybszym,
w poréwnaniu do catej populacji, wzrostem liczby 0os6b w wieku 65 lat i wigcej oraz os6b w wieku 80 lat i wigcej.
Do najczesciej stosowanych wskaznikéw opisujacych stan rynku pracy naleza: stopa bezrobocia, wskaznik
zatrudnienia oraz wspétczynnik aktywnosci zawodowej. Na obszarze LSR, podobnie jak w catym kraju i regionie,
niezmiennie rosnie liczebno$¢ grupy oséb w wieku 65 lat i wiecej w ogodlnej populacji ludnosci. Wedtug prognozy
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liczebno$¢ tej grupy bedzie nadal si¢ zwigksza¢. W przypadku charakterystyki zjawiska bezrobocia wazna jest nie
tylko znajomo$¢ stopy bezrobocia informujacej o udziale oséb bezrobotnych wsrod aktywnych zawodowo, ale
takze znajomo$¢ struktury bezrobocia. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Wojewddztwie Zachodniopomorskim
na koniec 2020 roku wyniosla 8,3%. Trend spadkowy stopy bezrobocia zaréwno w Polsce, jak i w wojewodztwie
zachodniopomorskim zostal przerwany przez epidemie wirusa SARSCOV2. Wprowadzenie stanu zagrozenia
epidemicznego i wiazacych si¢ z nim obostrzen w funkcjonowaniu podmiotdw gospodarczych wplyneto na
wszystkie wskazniki rynku pracy. Zagrozeniem dla rozwoju obszaru LSR bedzie starzenie si¢ spoleczenstwa
znaczaco wplywajace na rozwdj niektoérych rodzajow ustug dla tej czgscei spoteczenistwa (np. ustugi opiekuncze
i zdrowotne). Struktura wieku mieszkancéw obszaru LSR w ostatnich 20 latach zdecydowanie; przesuneta sig¢
w kierunku spofeczenstwa starzejacego si¢. Jak wskazuja trendy demograficzne w tym zakresie (z lat 2013-2018)
ciggle rosnie odsetek osob starszych (65 lat i wigcej) w populacji oraz ich proporcja w stosunku do oséb
miodszych. Coraz mniej korzystne stajg si¢ relacje miedzy poszczegblnymi ekonomicznymi grupami wieku
ludnos$ci, co obrazuja czastkowe wspotczynniki obcigzenia demograficznego. Udzial liczby oséb w wieku
nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie mieszkancow obszaru objetego LSR wedtug stanu na koniec 2020 r.
wynosi 38,91%!. Najgorsza sytuacja pod wzgledem demograficznym odnotowana jest w gminie Dygowo
(40,41%).

Mapa nr2. Prognoza ludnosci dla powiatéw woj. zachodniopomorskiego w latach 2017-2050 (GUS 2014)
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Zrédlo: Wojewddzki Urzqd Pracy w Szczecinie na podstawie danych GUS

We wszystkich gminach obszaru odsetek ludno$ci w wielu nieprodukcyjnym jest wyzszy (38,91%) niz w skali
kraju (21,9%). W tym kontekscie wyzwaniem dla obszaru bedzie postepujace starzenie si¢ mieszancow.
Problemem moze by¢ tez zapewnienie odpowiedniej opieki osobom starszym, ktérych bedzie przybywalo. Moga
wystgpi¢ niekorzystne zmiany w gospodarce obszaru LSR. Odplyw migracyjny ogranicza potencjat rozwoju
regionu, choéby dlatego, ze migracje dotycza w znacznej mierze ludzi miodych, a takze lepiej wyksztalconych.
Zagrozeniem dla rozwoju obszaru moze by¢ drenaz kapitatu ludzkiego przez zagranicg i bardziej konkurencyjne

miasta i gminy w Polsce.

Tabela nr 2. Ludnos¢ wedlug ekonomicznych grup wieku na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

! Jako nieprodukcyjny przyjmuje sie wiek 0-17 lat (wiek przedprodukcyjny) oraz 60 lat i wigcej dla kobiet i 65 lat i wiecej dla
mezczyzn (wiek poprodukcyjny); wiek produkcyjny to 18-59/64 lata (18-59 lat - dla kobiet i 18-64 lata - dla mezczyzn).
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Liczba ludnosci Liczba ludnosci | [ydnose w Udziat liczby <?sc’>b
Liczba w wieku - wieku W wieky
Lp. | Gmina il w WI_"'ku ooy’ produkcyjnym w
Heimosst przedprodukcyjny poprodukeyjny | PrOGUKCYIY | 1o o se
m i m mieszkancow
1 Biatog 62,91%
ldogare,  (R0SEEF | o oy 1399 1328 4626 1%
wiejski)
2 Dygowo 5437 1034 1163 3240 59,59%
3 Goscino 5237 1036 1053 3148 60,11%
4 Karlino 8714 1685 1771 5258 60,34%
Kot 1,41¢
> olobrzeg — (obszar | 11350 | 9517 2144 6939 61.41%
wiejski)
6 Ryman 3738 683 721 2334 62,44%
7 Siemysl 3920 810 694 2416 61,63%
8 Ustronie Morskie 3757 667 839 2251 59,91%
Srednia/suma 49456 9531 9713 30212 61,09%

Przy obliczeniu wskaznika ludno$é w wieku nieprodukcyjnymi na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

30 x(1

liczbaosobwwiekunieprodukcyjnym

( 0,35 xliczbamieszkarncow

) obszar LGD osiag

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podst. danych GUS

a wartosc 3,01

Wplyw na stabilnos¢ demograficzng obszaru majg rowniez migracje, ktére kreuja nie tylko wielkos¢ populacji na

danym obszarze, ale réwniez wplywaja na jej strukture wiekowa i maja kluczowe znaczenie dla ksztalttowania

wspomnianej juz tzw. prostej zastepowalno$ci pokolen®. Nastepuje bardzo powolny, acz systematyczny spadek
liczby mieszkancow obszaru LSR. Aczkolwiek w 2020 r. saldo migracji na obszarze LSR (ogétem zameldowania -
wymeldowania) wynosito +7, najwyzsza warto$¢ wskaznika odnotowana zostata w gminie Siemy$! (+26),

najnizsza w Gminie Ryman (-22). Z uwagi na fakt, iz jednym z czynnikéw determinujacych zmiang miejsca

zamieszkania jest czynnik ekonomiczny, wskaznik migracji $wiadczy o niewielkim wptywie atrakcyjnosci obszaru

LGD na pozostawanie w nim mtodych osob.

Tabela nr 3. Migracje na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Liczba zameldowania wymeldowania | saldo migracji;
ludnosci ogdtem ogblem ogbtem

(zameldowania -
wymeldowania)

1 Biatogard (obszar | 7353 119 118 +1

wiejski)

2 Dygowo 5437 85 65 +20

3 Goscino 5237 98 91 +7

4 | Karlino 8714 111 133 22

5 Kotobrzeg  (obszar | 11300 221 220 +1

2 R6znica miedzy naptywem (imigracja) a odptywem (emigracja) ludnosci z danego obszaru w okreslonym czasie.
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wiejski)
6 | Ryman 3738 31 53 -22
7 Siemysl 3920 88 62 +26
8 Ustronie Morskie 3757 50 54 -4
49456 803 796 +7

Przy obliczeniu wskaznika migracje na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

zameldowania—wymeldowania

4 x(1-40 x ) obszar LGD osigga wartos¢ 3,98

liczbamieszkarncow

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podst. danych GUS

Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na
obszarze objetym LSR wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosi 5,6% i jest zréznicowany w skali gmin
cztonkowskich LGD. Niekorzystna sytuacja w tym obszarze wystepuje przede wszystkim w dwdch gminach
cztonkowskich z powiatu biatogardzkiego: Gminy Biatogard — obszar wiejski (11,4 %) i Karlino (11,2 %).
W pozostatych gminach wskaznik ten plasuje si¢ ponizej $redniego poziomu w stosunku do calego obszaru LSR.
Na uwage zastuguje szczegdlnie wysoki odsetek kobiet w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie bezrobotnych,
srednio 6,6%, z czego najgorsza sytuacja notowana jest w dwoéch gminach czlonkowskich z powiatu
biatogardzkiego: Gminy Biatogard — obszar wiejski (11,0 %) i Karlino (14,0 %)

Tabela nr 4. Udzial liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym na obszarze objetym LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Bezrobotni Udziat Bezrobotni Udziat bezrobotnych
zarejestrowani | bezrobotnych zarejestrowani | zarejestrowanych
[osoba] zarejestrowanych | - kobiety | kobiet w liczbie
w liczbie ludnosci | [osoba] kobiet w  wieku
w wieku produkcyjnym [%]
produkcyjnym [%]
1 Biatogard (obszar | 526 11,4% 228 11,0%
wiejski)
2 Karlino 590 11,2% 331 14,0%
3 Dygowo 103 3,2% 52 3,6%
4 Goscino 84 2,7% 49 3,4%
5 Kotobrzeg (obszar | 204 2,9% 95 2,9%
wiejski)
6 Ryman 79 3,9% 45 4,3%
7 Siemysl 49 2,0% 30 2,7%
8 Ustronie Morskie 57 2,5% 26 2,4%
9 Lacznie / $rednio 1692 5,6% 914 6,6%

Przy obliczeniu wskaznika bezrobotni na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

0,015 xludnosécwwiekuprodukcyjnym
liczbabezrobotnych

) obszar LGD osiaga wartos¢ 3,66

5x(1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podst. danych GUS
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Analiza danych GUS wskazuje, ze liczba bezrobotnych z niepetnosprawnoscia spadata, lecz caly czas odgrywa
duze znaczenie posrdéd ogblnej liczby bezrobotnych. Jak pokazuje analiza przemian spoteczno-gospodarczych -
ostatnich lat osoby o niskich kwalifikacjach, w tym osoby nie posiadajgce kwalifikacji zawodowych sa rzadziej
zatrudniane i w najwigkszym stopniu zagrozenie bezrobociem. Potrzeby oséb zaliczonych do grupy
w niekorzystnej sytuacji wynikajg z prowadzonych badan wiasnych jak rowniez konsultacji z mieszkancami
obszaru LSR. Na obszarze LGD wystepuja duze dysproporcje miedzy podaza na pracg a kwalifikacjami
bezrobotnych. Wsrdd oséb zarejestrowanych duzy odsetek bezrobotnych stanowia osoby bez kwalifikacji, z niskim
wyksztalceniem, z mata mobilnoscia. Niskie wyksztatcenie jest jedng z gltéwnych przeszkéd w skutecznej
aktywizacji i rozwoju lokalnego rynku pracy. Wraz z rozwojem nowoczesnych dziedzin produkecyjnych
1 ustugowych, wdrazania nowych technologii informacyjnych, wzrasta zapotrzebowanie na osoby o wysokich
kwalifikacjach, specjalistéw. Dlatego niska jako$¢ i struktura wyksztalcenia, ktéra nie odpowiada wymaganiom
nowoczesnego rynku pracy, stajac sie gtéwna przyczyng bezrobocia wsrod okreslonej grupy oséb. Przyczyna
bezrobocia wsrdd miodych osoéb jest tez niedostosowanie kierunkéw ksztalcenia do potrzeb rynku. Brak
okreslonych kwalifikacji przy wzglednie wysokich kosztach szkolen moze zniechecaé pracodawcow do
zatrudnienia miodych os6b. Nasilenie ww. zjawisk zauwaza sie na obszarach zdegradowanych do ktérych mozna
zaliczy¢ mieszkancéw dawnych PGR. Badania jakosciowe pokazujg problem tzw. dziedziczonej bezradnosci
mieszkancow byly PGR-6w, towarzyszy temu brak checi aktywizowania sie. Problemem jest dostrzegalny brak
samodzielnosci. Potencjalem oddzialywania na problem rozwoju i wsparcia przedsiebiorczos$ci mieszkancéw sa
dobre do$wiadczenia wydatkowania srodkéw z LSR 2014-2020. Najbardziej aktywna gming byla Gmina
Kotobrzeg — obszar wiejski oraz Gmina Goscino. Byly rowniez gminy, w ktorych byt tylko jeden wniosek: Gmina
Siemysl, Gmina Dygowo. Liczba utworzonych przedsiebiorstw na powiat kotobrzeski 15, powiat biatogardzki 4,
z czego w samej gminie Goscino 5, w Gminie Kotobrzeg 4 tymczasem Gmina Dygowo 1, Gmina Siemysl 1.
Powstawaly gléwnie dziatalnosci ustugowe, wykorzystujace potencjal terenu w zakresie agroturystyki
1 okototurystyczne na rzecz spedzania wolnego czasu. Z PROW 2014-2020 wsparto 8 réwniez istniejacych firm,
z czego z terenu powiatu kotobrzeskiego 8, powiatu biatogardzkiego 0. Natomiast na rozwiniecie dziatalnosci
najwiecej firm zlokalizowanych byto w Gminie Kotobrzeg — obszar wiejski 6. Dane dotyczace bezwzglednej liczby
0s6b korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej, jak i dane wskaznikowe informujg, ze zmniejsza sig
liczba gospodarstw domowych znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej, wymagajacych wsparcia. Linia trendu
w zakresie korzystania z pomocy spotecznej, szczegdlnie z powodu bezrobocia maleje. Jest to spowodowane
zaréwno liczba rodzin korzystajacych z tej formy wsparcia jak i liczba oséb w rodzinach gtéwnie dzigki
programom rzadowym (m.in. program 500+). Udzial liczby oséb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy
spolecznej na obszarze LSR w liczbie mieszkancow obszaru objetego LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosit
srednio 4,93%, Liczba ta spadia, jednak wcigz pokazuje to zapotrzebowanie na kolejne dziatania w obszarze
polityki spotecznej na obszarze LSR. Liczba ta jest rowniez nizsza niz w wojewddztwie zachodniopomorskim,
gdzie z réznej formy pomocy i wsparcia w o$rodkach pomocy spotecznej, miejskich o$rodkach pomocy spotecznej
lub powiatowych centrach pomocy rodzinie korzystato jedynie 5,54% wszystkich mieszkancéw wojewddztwa.
Najgorsza sytuacja pod tym wzgledem odnotowana zostata w Gminie Karlino (7,73%), najkorzystniejsza w Gminie
Kotobrzeg — obszar wiejski - jedynie 2,46%.

Tabela nr 5. Udzial liczby os6b korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze LSR
w liczbie mieszkancéw obszaru objetego LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp | Gmina Liczba Osoby korzystajace ze | Udziat liczby osob korzystajacych
ludnoscei $rodowiskowej pomocy | ze srodowiskowej pomocy
spotecznej spotecznej na obszarze LSR w
liczbie mieszkancéw  obszaru
objetego LSR
1 Biatogard (obszar | 7353 461 6,27
wiejski)
2 | Karlino 8714 674 7,73
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3 Dygowo 5437 153 2,81
|4 | Goscino 5237 304 5,80
5 Kotobrzeg (obszar | 11300 278 2,46
wiejski)
6 | Ryman 3738 160 4,28
7 Siemysl 3920 138 3,52
8 Ustronie Morskie 3757 269 7,16
11 | Razem/srednio 49456 2437 4,93

Przy obliczeniu wskaznika Srodowiskowa pomoc spoleczna na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

0,015 xliczbamieszkarncéw " 5
-) obszar LGD osigga warto$¢ 4,17

liczbaosébkorzystajgcychzpomocyspolecznej

6 x(1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podst. danych GUS

W zakresie potrzeb wspierania aktywnego wilaczenia spotecznego oraz zwigkszenia zdolnosci do zatrudnienia,
w szczeg6lnosdci grup w niekorzystnej sytuacji, waznymi obszarami wsparcia sa: Instrumenty aktywnej integracji —
wsparcie indywidualne: np. kursy podnoszace kwalifikacje zawodowe, wsparcie doradcze. Szczegdlnie wazne
wydaje si¢ wsparcie aktywnej integracji mieszkancow i odbudowywania relacji miedzyludzkich
w spolecznosciach. Z kolei — w zakresie wspierania integracji spolecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spolecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujacych i dzieci istotne wydaje si¢ funkcjonowanie
swietlic srodowiskowych. Dziatania w tym obszarze moga by¢ wydatnym wsparciem aktualnych potrzeb
w zakresie pomocy spotecznej na obszarze LSR.Analiza wywiadow z czlonkami stowarzyszenia pokazuje. ze
problemem w sferze spotecznej wydaje si¢ skuteczne docieranie do 0séb potrzebujacych pomocy i ich aktywizacja
zawodowa. Rozwarstwienie spoleczenstwa i struktury spolecznej, wysoki poziom ubdstwa, zbyt mata pomoc
specjalistyczna, trudnosci w dotarciu do rodzin mieszkajagcych w matych miejscowosciach i nieuczestniczacych
w zyciu spotecznym wydaja si¢ by¢ aktualnymi problemami obszaru LSR. Czynnikiem zewnetrznym
utrudniajagcym efektywnos¢ programéw gminnych jest znaczny transfer $wiadczen socjalnych kierowanych
w ostatnich latach z programéw rzadowych, co ogranicza grupe mieszkancéw zainteresowanych uczestnictwem
w projektach spofecznych, ktére moga by¢ przedmiotem dofinansowania ze S$rodkéw EFS+ w kolejnej
perspektywie 2023-2027°.Pozadanym kierunkiem w tym obszarze bedzie deinstytucjonalizacja i rozwdj
spersonalizowanych, zintegrowanych ushug spolecznych, w tym o charakterze $rodowiskowym, co bedzie
dziataniem spdjnym z Polityka kapitatu oraz spdjnosci spotecznej wojewddztwa zachodniopomorskiego na lata
2021- 2030. Pozadanym kierunkiem w obszarze uwarunkowan spotecznych bedzie umiejgtne pobudzanie
i ukierunkowanie zmiany spotecznej, z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju spotecznego i dazenia do

3 Zakres dostepnych srodkéw dla LGD w ramach programu regionalnego woj. zachodniopomorskiego obejmowaé ma typy
wsparcia:

1.Wsparcie aktywizacyjne na rzecz rodzin, spotecznosci i 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz ich
otoczenia, oséb biernych zawodowo wynikajgce z ich potrzeb, wykorzystujac instrumenty aktywnej integracji tj. zawodowej,
spotecznej, edukacyjnej i zdrowotne;.

2.Wsparcie ukierunkowane na zwiekszenie zatrudnienia oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym
0s6b z niepetnosprawnosciami, poprzez poprawe dostepu do ustug reintegracji zawodowej i spotecznej Swiadczonych przez
Centra Integracji Spotecznej (CIS), Kluby Integracji Spotecznej (KIS), realizowane w oparciu o kompleksowe ustugi aktywne;j
integracji (wsparcie nowych uczestnikow).

3.Wsparcie ukierunkowane na zwiekszenie zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami, poprzez poprawe dostepu do ustug
rehabilitacji zawodowej i spotecznej, realizowane w ramach dziatalnosci Warsztatéw Terapii Zajeciowej (wsparcie nowych
uczestnikow).

4.Profilaktyka wykluczenia spotecznego przy wykorzystaniu srodowiskowych form aktywizacji spotecznej, skierowana przede
wszystkim do dzieci i mtodziezy, wytgcznie jako wsparcie towarzyszace, niezbedne do aktywizacji oséb i rodzin zagrozonych
ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym — jako uzupetnienie dziatar wskazanych w typie projektu 1-3 (kluby samopomocy

Swietlice Srodowiskowe, kluby mtodziezowe, kluby pracy).
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wyréwnywania warunkéw zycia w poszczegdlnych czesciach regionu oraz rozwijanie wspétpracy i innowacyjnosci
w zakresie dostarczanych przez JST ushug spotecznych. Kapitat spoteczny definiowany jest jako potencjat -
spoteczno-instytucjonalny*. Kapitat ten stanowi czynnik tworzacy warunki do rozwoju spoteczno-gospodarczego
w skali mikro (miejscowosci, gminy). W tym obszarze poddano analizie nasycenie organizacjami pozarzadowymi.
Najstabsze pod wzgledem liczby dziatajacych organizacji pozarzadowych jest Gmina Dygowo, w ktdrej w latach
2015 - 2020 powstaty tylko 4 organizacje na 10 tys. mieszkancow. Trzeba jednak zauwazy¢, ze gmin, w ktorych
funkcjonuje niewiele organizacji jest wiecej (Bialogard, Ryman, Siemysl) — wszystkie te gminy wymagaja
dalszego wzmacniania kapitatu spotecznego mieszkancow i intensyfikowania wiaczania mieszkancéw w dziatania
spoteczne (zgodnie z zatozeniami programu Leader oddolno$¢ dziatan i zaangazowanie podmiotéw lokalnych jest
kluczowa dla powodzenia programu rozwojowego).

Tabela nr 6. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoleczne na 10 tys. mieszkancow,
w latach 2015-2020

Gmina
Ustroni
Kolobrzeg- %
i;aloga Dygowo | Goscino OKarlin ol?s?ar. ¢ Ryman Sliemy Morski s
wiejski e
Rok
2015 | 0 2 0 3 4 2 0 5 16
2016 4 0 0 2 2 0 0 0 8
2017 i1 0 0 2 2 0 3 3 11
2018 1 4 3 1 3 3 0 17
2019 1 0 0 4 1 3 3 0 3 14
2020 | 0 0 6 1 5 0 0 3 15
Sred
nio 1,0 0,67 2,33 2,0 2,83 1,33 1,0 2:33 13,5

Zrédio: Ewaluacja instrumentu RLKS w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2014-2020 Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dzialania ,,Sita w Grupie” Raport koncowy, Pracownia Badan Soma. Monika Kwiecinska-
Zdrenka

Wyzwaniem w obszarze odnoszacym sie do potrzeby dalszego budowania kapitatu spotecznego bgdzie wyzwolenie
wigkszego zaangazowania podmiotow NGO w lokalne zycie spoteczne oraz wigkszego wsparcia finansowego na
ich rzecz. Problemem obszaru jest jednak zréznicowany i niewykorzystany potencjal NGO. Badania jako$ciowe
pokazuja, Ze organizacje pozarzgdowe maja niewystarczajace wsparcie organizacyjne i finansowe dla realizacji
swoich celéow statutowych. Kolejnym czynnikiem jest obserwowany niski stopien wiaczenia oséb mtodych
w sprawy lokalne. Kolejnym wskaznikiem oceniajacym kapitat spoteczny jest frekwencja wyborcza, ktdrej Srednia
wynosita w wyborach parlamentarnych 2019 r. 57% w woj. zachodniopomorskim. W przypadku 6 gmin
cztonkowskich LGD wskazniki frekwencji w wyborach byl nizszy niz $rednia wojewoddztwa
zachodniopomorskiego. Az w 5 gminach obszaru LSR frekwencja nie przekroczyta 50 %.Efektywnemu wiaczeniu
spotecznemu, a tym samym aktywizacji spotecznej i zawodowej 0séb zagrozonych wykluczeniem, stuzy rozwdj
podmiotéw ekonomii spotecznej, instytucji $wiadczacych ustugi ukierunkowane na wzrost aktywnosci oséb
i rodzin i ich usamodzielnienie. Uzasadnione jest zatem wdrozenie dziatan zmierzajacych do wzrostu dostepu do

4 Kapitat spoteczny najczesciej rozumiany jest jako specyficzny uktad relacji spotecznych i zaufania migdzy jednostkami
pozwalajacy osiggac jednostkowe korzysci, ktére w innym przypadku bytyby niemozliwe lub trudniejsze do uzyskania.
W efekcie kapitat spoteczny moze przyczyniac sie do dobrostanu catej spotecznosci.
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infrastruktury ustug spotecznych, powigzanych z procesem aktywizacji spotecznej i/lub zawodowej
- 1 deinstytucjonalizacji ustug spotecznych. Reasumujac, specyfika obszaru LSR jest mata atrakcyjnos¢ osiedlencza
dla gmin, ktére nie maja dostepu do Morza Battyckiego tj. Gminy Karlino Gminy Biatogard, Gminy Goscino,
Gminy Dygowo, Gminy Ryman i Gminy Siemysl, brak zainteresowania potencjalnych inwestoréw lokowaniem
dziatalnosci na tym obszarze oraz mato atrakcyjny rynek pracy; zagrozeniem natomiast dalszy odptyw ludnosci
w celach zarobkowych. W ramach prowadzonych dziatan wsparcia, zasadne bedzie kierowanie pomocy do oséb :
seniorzy 60+, przedsigbiorcy, osoby miode do 25 r.z, osoby w niekorzystnej sytuacji w tym osoby
z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, osoby poszukujace zatrudnienia, osoby bezrobotne, osoby bierne
zawodowo, obejmujace rowniez mieszkaicow osiedli po-PGR. Osoby zaliczone do grupy szczegélnie
potrzebujacych pomocy na obszarze LSR, to osoby mitode, osoby starsze (po 60 roku zycia),mieszkancy
zamieszkujacy tereny po dawnych PGR. Analiza jakosciowa pokazuje problemy
w obszarze aktywnosci spolecznej, szczegdlnie wsérdéd miodziezy i w relacji do tej grupy spolecznej(niewielki
stopien zaangazowania w dziatalno$¢ spoleczng miodziezy). Z uwagi na koniecznos¢ realizacji zapiséw polityk
unijnych zwiazanych z tzw. europejskim zielonym fadem® w okresie programowania 2023-2027 jednym
z kierunkéw projektow moga by¢ dzialania animujgce, integrujace lokalne Srodowisko mtodziezowe. Analiza
danych z badan z mieszkancami pokazuje,ze potrzebne sg zintegrowane interwencje w zakresie edukacji,
przedsigbiorczosci i rynku pracy, powodujace wsparcie szkolnictwa zawodowego w powigzaniu ze sferg
gospodarki lokalnej i regionalneji dostosowywania kompetencji tych grup do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
rynkowych. Wymagane sg interwencje w zakresie wprowadzania bardziej efektywnych metod i form ksztalcenia,
odkrywania 1 wspierania talentow, wyboru odpowiedniej Sciezki ksztalcenia. Niekorzystne trendy zwigzane
z depopulacja i emigracja ludzi mtodych moze ztagodzi¢ badz powstrzymaé rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci.
Odnoszac si¢ do przestrzegania zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla osob
z niepetnosprawnosciami lub ludzi mtodych oraz zasady réwnosci kobiet i me¢zczyzn zagadnienie to powinno by¢
szczegdlnym przedmiotem dziatan LGD. Projekty wybieranie do dofinansowania powinny pozytywnie wplywac¢ na
réwnos$¢ szans i niedyskryminacje. Projekty powinny by¢ realizowane w poszanowaniu z prawami jednostki
niezaleznie od pochodzenia etnicznego lub narodowego, religii lub bezwyznaniowosci, niepetnosprawnosci, wieku,
plci, orientacji seksualnej, rasy czy statusu spoteczno—ekonomicznego i beda umozliwia¢ wszystkich osobom
sprawiedliwe, pelne uczestnictwo na jednakowych zasadach. Projekty infrastrukturalne pozytywnie powinny
wplywaé na grupy osdb, ktére sg whasnie czesto wykluczone z udziatu w wydarzeniach kulturalnych, ze wzgledu
na fakt, iz obiekty beda ogoélnodostepne, a uczestnictwo w wydarzeniach bezplatne. W projektach
infrastrukturalnych wymagane bedzie wskazanie przez Wnioskodawce opisu, czy przewidziane zostang
rozwigzania ufatwiajace dostep do obiektu dla oséb niepetnosprawnych poprzez specjalny podjazd dla wozkow
inwalidzkich; utwardzenie placu z przeznaczeniem go m.in. na budowg parkingu, gdzie bedzie specjalnie
wyznaczone miejsce dla oséb niepetnosprawnych itp. Projekty wybierane do dofinansowania w ramach LSR
pozytywnie wptywaé beda na réwnouprawnienie ptci. W zwiazku z realizacja projektu nie beda mogly by¢
naruszone prawa zadnej ze pici. Zaréwno podczas jego realizacji (np. przy wyborze wykonawcy), jak i po
zakonczeniu obie picie powinny by¢ traktowane rownorzednie i jednakowo. Projekty beda mialy pozytywny
wplyw na przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz tadu przestrzennego. Projekty pozytywnie beda wptywaé na
poszanowanie i ochrong krajobrazu. Projekty zapewnia¢ beda stan rownowagi ekologicznej réznych ekosystemow
na obszarze swojego oddziatlywania, jak tez podczas jego realizacji i trwatosci bgdzie chroniona i racjonalnie
eksploatowana woda, gleba, powietrze a przede wszystkim walory krajobrazu wiejskiego. Wymogiem realizacji
projektéw konkursowych bedzie pozytywnie oddziatywanie na polityke horyzontalng i wspoétprace. Wnioskodawcy
beda wykazywaé swoje doswiadczenie lub plany wspotpracy
z podmiotami prywatnymi i spotecznymi przy realizacji inicjatyw spotecznych lub publicznych.

4.2. UWARUNKOWANIA GOSPODARCZE

® Europejski zielony tad to pakiet inicjatyw politycznych, ktérego celem jest skierowanie UE na droge transformacji
ekologicznej a ostatecznie — osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Wspiera przeksztatcenie UE w sprawiedliwe i

dostatnie spoteczenstwo o nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarce.
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Gospodarka obszaru LSR skupia sie¢ przede wszystkim na turystyce (gminy nadmorskie Kotobrzeg i Ustronie
Morskie) oraz rolnictwie, przetworstwie rolno-spozywczym, w przemysle dominuje natomiast branza budowlana.
Tereny dziatania LGD naleza do Koszalinsko — Kotobrzesko —Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego. KKBOF
cechuje silnie rozwijajacy sig rynek turystyki, w tym zdrowotnej i uzdrowiskowej. Na rynku pracy dominuje sektor
ushugowy oraz przemyst spozywczy, zwigzany przede wszystkim z przetworstwem rybnym w Kolobrzegu
i Koszalinie®. Branzami, ktére stanowia mozliwo$¢ rozwoju potencjatu gospodarczego terenu sg przede wszystkim
branza, gastronomia i ustugi dla oséb starszych. Stopien rozwiniecia przedsigbiorczosci odzwierciedla liczba
podmiotéw gospodarczych, ktére funkcjonuja na danym terenie. Najwieksze zaklady pracy znajduja sig
w Miastach Kotobrzeg i Biatogard, ktére leza poza obszarem dziatania LGD. Natomiast w obszarze dziatania LGD
najwieksze zaktady przemystowe znajdujg sie w Gminie Karlino w Karlinskiej czgsci Kostrzynsko — Slubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w Gminie Goscino Mleczarnia Goscino Sp. z o. o. oraz Przedsigbiorstwo Troton,
w Gminie Siemys| przedsiebiorstw Trak — Bud. Inteligentne specjalizacje to narzedzie Unii Europejskiej, ktore
obliguje regiony panstw cztonkowskich do identyfikacji tych obszaréw, w ktorych chca si¢ specjalizowac
1 podnosi¢ konkurencyjnosé. Na rozw¢j inteligentnych specjalizacji regionéw zostata przeznaczona znaczna czgs¢
funduszy Unii Europejskiej w perspektywie finansowej 2014-2020.Na obszarze LSR wigksze osrodki
inteligentnych specjalizacji zwigzane sg z przedsiebiorstwami dziatajacymi w Karlinskiej czesci Kostrzynsko-
Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W obszarze dziatania LGD funkcjonuje mniej podmiotow
gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw niz srednio w wojewddztwie zachodniopomorskim. Fakt, iz
prawie we wszystkich gminach obszaru dziatania LGD liczba podmiotéw gospodarczych ros$nie moze stanowic
szansg na poprawe sytuacji pod tym wzgledem w regionie. Wskaznik ten jest jednak nieznacznie nizszy niz $rednia
dla catego wojewddztwa. Liczba przedsiebiorstw i odsetek przedsiebiorcow na terenie gmin LGD jest nieznacznie
nizszy w stosunku do sredniej wojewddztwa. Poziom przedsigbiorczosci i potencjat gospodarczy poszczegdlnych
gmin obszaru LSR jest zréznicowany. Wynika to zapewne z potozenia poszczegdlnych gmin (dynamiczniejszy
rozw6j w gminach pasa nadmorskiego). Stabszg strona obszaru LSR jest wyzszy odsetek podmiotow
wyrejestrowanych z rejestru REGON. Udzial przedsiebiorstw zatrudniajacych mniej niz 50 pracownikéw na
obszarze LSR w liczbie mieszkancéw LSR wedhug stanu na koniec 2020 r. wynosi srednio 13,45%. Najwyzszy
notuje si¢ w gminie Ustronie Morskie (27,12%), najnizszy natomiast w gminie Biatogard (8,91%).

Tabela nr 7. Udzial przedsiebiorstw zatrudniajacych mniej niz 50 pracownikéow na obszarze LSR w liczbie
mieszkancéw LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Liczba przedsigbiorstw ponizej | Udziat procentowy
50 pracownikéw przedsigbiorstw
: Liczba zatrudniajagcych ~ mniej
Lp.
P | St ludnosci niz 50 pracownikdw
0-9 10-49 wzgledem liczby
ludnosci
1 Biatogard — obszar wiejski | 7353 639 16 8,91%
2 Karlino 8714 933 18 10,91%
3 Dygowo 5437 536 14 10,11%
4 | Goscino 5237 518 12 10,12%
5 Kotobrzeg -  obszar 19,09%
wiejski 11300 2116 41
6 | Ryman 3738 368 11 10,14%

6Zob. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030
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7 Siemysl 3920 399 10 10,43%

'8 | Ustronie Morskie 3757 1006 13 27.12%

Razem /$redni 49456 6515 135 13,45%

Przy obliczeniu wskaznika przedsiebiorczo$¢ na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

0,25 xliczbamieszkarcow

—— — obszar L igg 3¢
liczbaprzedsigbiorstwponizej 50 pracownikow GD os13ga I 1’86

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Obecna sytuacja na rynku pracy wydaje si¢ by¢ zadowalajaca. Od 2009 r. systematycznie wzrasta liczba
pracujacych, zmniejsza si¢ natomiast zasieg bezrobocia. Poziom wskaznika bezrobotnych w stosunku do ludnosci
w wieku produkcyjnym jest zroznicowany w skali gmin obszaru LSR, $rednio 5,3%, szczegdlnie negatywna
sytuacja w tym zakresie wystepuje w gminach Biatogard (10,8%) i Karlino (10,7%) podobnie sytuacja wyglada
w zakresie udziatu bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym, gdzie réwniez w Gminie
Biatogard (13,1%) i Karlino (13,2%) odsetek ten jest bardzo wysoki. Srednia dla obszaru LSR wynosi 5,3% i jest
znacznie zawyzana przez Gminy Biatogard i Karlino. Bezrobocie wyzsze jest w wigkszosci gmin cztonkowskich
LGD wsrdd kobiet niz mezeczyzn. Kobiety na zachodniopomorskim rynku pracy na podstawie powyzszej analizy
majg gorsza sytuacje¢ niz mezczyzni, pomimo statystycznie lepszego wyksztatcenia. Najwiecej bezrobotnych
kobiet jest w wieku 25 — 34 lat, gdyz az 31,3%, natomiast niewiele mniej jest ich w wieku 35 — 44 lata tj. 28,6%.
Analizujagc dane w czasie mozna zaobserwowac, ze bezrobocie we wszystkich gminach maleje wsrdd kobiet,
natomiast wsrod mezczyzn tendencja ta nie jest az tak wyrazna. Na koniec 2020 roku wspdtczynnik aktywnosci
zawodowej kobiet w wojewddztwie zachodniopomorskim przyjat warto$¢ 47,1%. Nizsza aktywnos¢ zawodowa
kobiet zostata odnotowana w o$miu innych wojewddztwach, a w zachodniopomorskim niewiele rowniez zmienita
sie sytuacja kobiet, jesli chodzi o dtugotrwate bezrobocie, nadal to one sg tutaj wiekszoscia.

Tabela nr 8. Udzial liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym na obszarze objetym LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Bezrobotni Udziat bezrobotnych | Bezrobotni Udziat
zarejestrowani | zarejestrowanych w | zarejestrowani | bezrobotnych
[osoba] liczbie ludnosci w | - kobiety | zarejestrowanych
wieku produkcyjnym | [osoba] kobiet w liczbie
[%] kobiet w wieku
produkcyjnym
[70]
1 Biatogard — obszar | 526 10,8% 286 13,1%
wiejski
2 Karlino 590 10,7% 331 13,2%
3 Dygowo 103 3,0% 52 3,3%
4 Gosceino 84 2,5% 49 3,2%
5 Kotobrzeg — obszar | 204 2,8% 95 2,7%
wiejski
6 | Ryman 79 3,2% 45 4,1%
7 Siemysl 49 1,9% 30 2,6%
8 Ustronie Morskie 57 2,4% 26 2,3%
L.acznie / srednio 1692 5,3% 914 6,3%
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Wsrdd osob bezrobotnych grupa najbardziej zagrozona na rynku pracy sa osoby diugotrwale bezrobotne, czyli
osoby pozostajace bez pracy ponad rok. Rozmiary i nat¢zenie dtugotrwatego bezrobocia mozna wyrazi¢ przez
udziat liczby diugotrwale bezrobotnych w liczbie wszystkich bezrobotnych. Analiza trendéw demograficznych
W powigzaniu z sytuacja na rynku pracy obszaru LSR wskazuje na konieczno$¢ podjecia dziatan na rzecz bardziej
efektywnego wykorzystania dostepnych zasobow kadrowych (w tym podtrzymywanie aktywnosci zawodowej osdb
dojrzatych, aktywizacja zawodowa 0séb pozostajacych bez pracy oraz biernych zawodowo); kolejnym dziataniem
powinno by¢ zachecanie ludzi mtodych do pozostania na obszarze LSR. Czg¢sciowym antidotum na prognozowane
problemy rynku pracy moga by¢ postepujace w przedsiebiorstwach procesy cyfryzacji i automatyzacji,
ograniczajace popyt na pracownikéw. Wsparciem moze byé oferowanie premii na rozwijanie dziatalnodci
gospodarczej.

Cecha charakterystyczng obszaru LGD sa produkty lokalne bazujace na zasobach naturalnych. Najbardziej
cenionymi i znanymi produktami lokalnymi na obszarze LGD "Sita w Grupie" sag m.in. Ogérek Kotobrzeski,
kapusta kiszona, chleb zytnio-pszenny na zakwasie, zurek zytni na zakwasie, piernik dojrzewajacy, marmolada-
dynia z jablkiem, syrop z mniszka lekarskiego, pasta piastowska, zupa dyniowa z ktadziochami, strucla makowa na
ciescie drozdzowym, galantyna z dorsza, Przysmak Rybaka - $ledz, filety makrelowe z posypka, nalewka
z kwiatow dzikiego bzu, midd pitny, paszteciki grzybowe, smalec wieprzowy z cebulka i burakiem ¢wiklowym,
miod pitny tréjniak "Wisniak", ser czosnkowy kozi, ser biaty kozi z ziotami, kulebiak z kapusta. Posiadaja duzy
potencjat rozwojowy w zwigzku z czym nalezy przeprowadzi¢ proces odkrywania zapomnianych tradycji
kulinarnych i wdrozy¢ je do produkcji, upowszechnienia oraz wprowadzi¢ do obrotu handlowego. Problemem
lokalnych przedsigbiorcow jest wzrost cen materiatdw ustug i energii, co przy zwigkszeniu obcigzen podatkowych,
podniesieniu ptacy minimalnej powoduje spadek optacalnosci prowadzenia dziatalnosci i rentownosci sprzedazy.
W badaniach z mieszkancami wskazywano, ze potrzeba wsparcia zaréwno nowych firm, jak i istniejacych
przedsiebiorcow na rynku jest wigz bardzo duza. Zidentyfikowanym problemem jest réwniez niedostosowanie
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Szansg moze by¢ zmiana modelu zycia i popularyzacja slow food,
slowturism. Na te problemy moga oddzialywaé dziatania pomocowe EFRROW i EFS+ w zakresie wsparcia
przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim. Najistotniejszym wyznacznikiem aktywnos$ci gospodarczej jest liczba
zarejestrowanych podmiotow gospodarczych. Zbyt wysoka stopa bezrobocia szczegélnie wsrdd oséb miodych
wynikajaca m.in. z niedostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy. Niedostateczna ilos¢
duzych firm tworzacych nowe miejsca pracy. Duzy poziom migracji zarobkowej, rosnacy poziom wyksztalcenia
ogolnego  miodziezy daje podstawe do budowy lokalnej gospodarki opartej na  wiedzy.
Podsumowujac, powtarzajacym sie problemem obszaru jest nieco nizszy poziom przedsigbiorczosci mieszkancow
do s$redniej wojewddzkiej. Rolnictwo moze stanowié¢ potencjat dla rozwoju gospodarki, jezeli poprawie ulegnie
Jjakos¢ w obszarze przetworstwa. Szansa rozwoju obszaru LSR moga by¢ rosnace oczekiwania konsumentéw
w zakresie jakosci zywnosci oraz rosnacy rynek zbytu na zywnos$¢ wysokiej jakosci, w tym m.in. Zywnos$¢
ekologiczna, produkty regionalne i tradycyjne. Tymczasem zagrozeniem bedzie jednak utrzymujaca si¢ niska
dochodowo$¢ rolnictwa.

4.3. UWARUNKOWANIA SRODOWISKOWO-KULTURALNE

Z obszarem LSR mozna wigza¢ takie wyznaczniki typowe dla wojewodztwa zachodniopomorskiego, jak: walory
turystyczne rejonu nadmorskiego i walory przyrodnicze i kulturowe, oraz duza ilo§¢ nowoczesnych miejsc
noclegowych. Szczegdlnie wykorzystywana przez coraz wigkszg liczbe turystow jest infrastruktura rowerowa,
ktéra jest bardzo dobrze rozwinieta na terenie dziatania LSR. Dzieki interwencji migdzy innymi ze $rodkéw
pomocowych w kilku gminach baza noclegowa zwigkszyla si¢. Liderem w tym zestawieniu jest gmina Ustronie
Morskie, w ktérej od 2015 roku przybylo 2556 nowych miejsc noclegowych i szesnascie obiektéw. Warto jednak
podkresli¢, ze najlepsza koniunkture¢ na tym polu gmina odnotowala w roku 2019 i do osiggnigtego wowczas
wyniku nie udato si¢ juz wréci¢. Przeciwna tendencje obserwujemy w gminach Goscino i Karlino, gdzie baza
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noclegowa uszczuplila si¢ w stosunku do 2015 roku. W Gminie Siemy$l natomiast w latach 2015 — 2020 nie
- odnotowano ani jednego obiektu noclegowego.

Tabela nr 9. Zmiany zasob6éw turystycznych w podziale na gminy czlonkowskie LGD w latach 2015-2020

Gmina
Bialogard Kolobrzeg
Dygow Goscin Karlin . . . Ustronie
- obszar o . o - obszar Ryman | Siemysl Morilic
wiejski wiejski
Bt E PRI MED SR th gl R TR LR R BRI 8 i
. 2 @S ESESl@SE S22 QeS| &S |E Be 2 Sl&EE S Te
Rok 15 2|5 20 20 (= 20 8o 8|5 2o 8|S €[ = glo &= 2o g5 ¢
2015 |1 50 2 1 50 |2 1 92 |66 | 6174 |2 90 |0 0 73 | 5887
2016 |1 50 2 1 50 |2 1 92 |59 | 5848 |2 90 (0 0 70 | 6070
2017 |1 53 1 1 53 1 1 92 |75 |6654 |1 56 |0 0 72 | 6141
2018 |1 53 1 1 53 1 1 92 193 |6920 |1 56 |0 0 83 | 6705
2019 |1 53 1 1 53 1 1 72 |99 | 7341 |2 102 | O 0 90 | 8717
2020 |1 53 0 1 53 |0 0 0 84 | 6740 | 2 102 { O 0 89 | 8443
Réz +255
nica |0 +3 +3 | -2 -1 92 | +18 | +566 | 0 +12 10 0 +16 | 6

Zrédlo: Ewaluacja instrumentu RLKS w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2014-2020 Stowarzyszenie
Lokalnej Grupy Dziatania ,Sita w Grupie” Raport koncowy, Pracownia Badan Soma. Monika Kwiecinska-
Zdrenka

Zmiany te, zauwazane sg przez mieszkancoéw. Pytani w ramach badania ewaluacyjnego ex-post, o to, jakie
powinny by¢ dalsze kierunki rozwoju turystyki na obszarze LGD, wskazuja, ze niezbgdne jest, w szczegdlnosci:

dalszy rozw¢j Sciezek rowerowych, w tym lepsze oznaczenie istniejacych sciezek i szlakéw

poszerzenie bazy noclegowej i oferty ushug gastronomicznych

wykorzystanie w petni zasobdw lokalnych, w tym zabytkow

wykorzystanie w petni zasobow przyrodniczych, np. przez rozwdj infrastruktury stuzacej turystyce wodnej
(kajakarstwo)

objecie wsparciem agroturystyki (,,prawdziwej z inwentarzem i produkcja™)

uporzadkowanie i udostepnienie plaz nad jeziorami, w tym przygotowanie miejsc biwakowych

powiazanie wydarzen kulturalnych z turystyka (oferta kulturalna dla réznych odbiorcéw)

dziatania stuzgce wydluzeniu sezonu turystycznego

powiazanie inwestycji turystycznych: ,,systemowe inwestycje” wigzace poszczegdlne elementy w spdjna
oferte

dbalos¢ o powstate inwestycje turystyczne (obecnie brak ciagtosci dziatan powoduje, ze inwestycje te staja
si¢ negatywna wizytdwka obszaru — nadmiar niesprzatanych $mieci, zaniedbane przestrzenie przygotowane
w obecnej perspektywie)

rozwoj komunikacji zbiorowej umozliwiajacej korzystanie z oferty turystycznej i rekreacyjnej

spojny projekt promocyjny, wypracowanie wspdlnej marki (i jej wizualizacji)'.

"Ewaluacja instrumentu RLKS w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2014-2020 Stowarzyszenie Lokalnej
Grupy Dziatania ,Sita w Grupie” Raport koricowy, Pracownia Badarn Soma. Monika Kwiecirnska-Zdrenka

25



Dla rozwoju turystyki na danym obszarze duze znaczenie majg obiekty historyczne (budynki mieszkalne, koscioty,
parki, patace, zamki, fortyfikacje, ) walory (atrakcje) krajobrazowe a takze wyjatkowe wartosci kulturowe. Do
najwazniejszych obiektow historycznych i zabytkowych naleza w poszczegdlnych gminach:

* Bialogard - patac i park w Podwilczu; dwory i parki w Rawinie, Nasutowie, Komasowie czy Nawinie; zabytkowe
koscioty w Stanominie i Biatogoérzynie;

* Dygowo - koscioty w Dygowie, Klopotowie, Swielubiu i Wrzosowie; zespoty patacowo-parkowe w Klopotowie,
Skoczowie i Wiosciborzu;

* Goscino - koScioty w Goscinie, Robuniu i Ramlewie; patace w Motltowie, Ramlewie, Robuniu i MySlnie;
zabytkowe parki w miejscowos$ciach Karkowo, Ptawecino, Ramlewo i Wartkowo;

* Kotobrzeg - koscioty w Budzistowie, Karcinie i Sarbii; patace w Budzistowie, park w Drzonowie;

* Ryman - palace w Rymaniu i Jarkowie; koscioty w Debicy, Gorawinie, Rzesznikowie i Starninie; parki
w Drozdowie, Leszczynie, Rzesznikowie i Starninie;

* Siemy$l - koScioty w Niemierzu, Niezynie i Unieradzu; patac w Siemys$lu, zespoét dworsko-patacowy we
Wszemierzycach, zespdt folwarczny w Trzyniku,

* Ustronie Morskie - kosciot w Rusowie, 600-letnie dgby w poblizu miejscowos$ci Bagicz;

* Karlino - kos$cioly w Karlinie, Karscinie, Mierzynie, Karwinie; Ratusz w Karlinie; Zamek Biskupow
Kamienskich; Dworek Fryderyka Wilhelma na wyspie;

Mapa nr 3. Obiekty sakralne z metryka XVI-XVIII w. i péZniejsze na tle regionu
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Zrédlo: Plan Zagospodarowania Przestrzennego WZ, Szczecin 2020, na podstawie danych z Rejestru zabytkéw
wojewddztwa zachodniopomorskiego, opracowanie wlasne

W oparciu o zinwentaryzowane, wystepujace obiekty o wartosci historycznej, kulturowej krajobrazowej
wyznaczane sg tzw. Obszary Kulturowo-Krajobrazowe, stanowiace podstawe do tworzenia dedykowanych szlakéw
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turystycznych, czy szerzej -produktow turystycznych. Obszar obejmuja tylko dwa obszary kulturowo-krajobrazowe
- z terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego zidentyfikowanych w dokumentach strategicznych wojewodztwa, tj.
OKK10 ,.Dolina Parsety” (w granicach gmin: Barwice, Biatogard, Dygowo, Goscino, Grzmiaca, Karlino,
Kotobrzeg, Potczyn-Zdroj, Szczecinek). Obszar z zespotem osadniczo-cywilizacyjnym potozony w urozmaiconym
krajobrazie doliny rzeki Parsgty. OKK30 ,.Zachodniopomorski Pas Nadmorski” (w granicach gmin: Bedzino,
Dartowo, Dziwnéw, Kotobrzeg, Koszalin, Mielno, Miedzyzdroje, Postomino, Rewal, Swinoujs’cie, Trzebiatow,
Ustronie Morskie, Wolin). Obszar posiada zréznicowana geomorfologie
z brzegami klifowymi, wydmowymi, mierzejami, ptytkimi ujSciami rzek, jeziorami przymorskimi (np. Jamno)
i tzw. lagunowymi(np.ReskoPrzymorskieiLiwiat.uza),terenamilesnymiorazigkamii bagnami. Na tym obszarze
dziata od 1960 r. Wolinski Park Narodowy, obejmujacy klifowy odcinek wy- brzeza, dobrze zachowane lasy
bukowe, delte Swiny oraz przybrzezny pas wadd Battyku. Miejscowosci
z portami i stoczniami (Swinoujécie, Mrzezyno, Kolobrzeg), uzdrowiskami (Swinoujscie, Migdzyzdroje, Kamier
Pomorski, Kotobrzeg, Dartéwko), latarniami morskimi, o funkcjach wypoczynkowych. W bezposrednim otoczeniu
Pasa Nadmorskiego wystepuja zabytkowe uklady urbanistyczne oraz wsie o historycznych uktadach
ruralistycznych. krajobrazowej wyznaczane sg tzw. Obszary Kulturowo-Krajobrazowe, stanowiace podstawe do
tworzenia dedykowanych szlakéw turystycznych, czy szerzej -produktéw turystycznych. Obszar obejmuja tylko
dwa obszary kulturowo-krajobrazowe z terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego zidentyfikowanych
w dokumentach strategicznych wojewoddztwa, tj. OKK10 ,,Dolina Parsety” (w granicach gmin: Barwice, Bialogard,
Dygowo, Goscino, Grzmiaca, Karlino, Kotobrzeg, Polczyn-Zdrdj, Szczecinek). Obszar z zespotem osadniczo-
cywilizacyjnym potozony w urozmaiconym krajobrazie doliny rzeki Parsety. OKK30 ,,Zachodniopomorski Pas
Nadmorski” (w granicach gmin: Bedzino, Darlowo, Dziwnow, Kotobrzeg, Koszalin, Mielno, Miedzyzdroje,
Postomino, Rewal, Swinoujécie, Trzebiatéw, Ustronie Morskie, Wolin). Obszar posiada zréznicowang
geomorfologi¢ z brzegami klifowymi, wydmowymi, mierzejami, ptytkimi ujsciami rzek, jeziorami przymorskimi
(np. Jamno) i tzw. lagunowymi(np.ReskoPrzymorskieiliwial.uza),terenamilesnymioraztgkamii bagnami. Na tym
obszarze dziata od 1960 r. Wolinski Park Narodowy, obejmujacy klifowy odcinek wy- brzeza, dobrze zachowane
lasy bukowe, delte Swiny oraz przybrzezny pas wod Battyku. Miejscowosci  z  portami
i stoczniami (Swinoujscie, Mrzezyno, Kotobrzeg), uzdrowiskami (Swinoujscie, Miedzyzdroje, Kamien Pomorski,
Kotobrzeg, Dartowko), latarniami morskimi, 0 funkcjach wypoczynkowych.
W bezposrednim otoczeniu Pasa Nadmorskiego wystepuja zabytkowe uktady urbanistyczne oraz wsie
o historycznych ukfadach ruralistycznych.®

8Plan Zagospodarowania Przestrzennego WZ, Szczecin 2020
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Mapa nr 4. Obszary kulturowo-krajobrazowe na obszarze LSR na tle wojewodztwa
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego WZ, Szczecin 2020, opracowanie wlasne

Z kolei — w zakresie potencjatu srodowiskowego obszar LSR to gtéwnie tereny rolnicze. Lesisto$¢ wynosi tylko
okoto 28,5 % obszaru.

Na terenie dziatania LGD znajdujg sig:
1) Rezerwat:
a. Stramniczka
b. Wydmy migdzy DZzwirzynem a Grzybowem
2) Obszar Chronionego Krajobrazu:
a. Koszalifiski Pas Nadmorski
3) Natura 2000:

a. Dorzecze Parsety
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b. Trzebiatowsko — Kotobrzeski Pas Nadmorski
c. Wybrzeze Trzebiatowskie
d. Dolina Radwi, Chocieli i Chotli.
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego WZ, Szczecin 2020, opracowanie wlasne

O warunkach rozwoju turystyki w wojewddztwie zachodniopomorskim decydujg dwie grupy czynnikéow: — zasoby
i walory przyrodnicze i poza przyrodnicze (kulturowe i ekonomiczne), — zagospodarowanie turystyczne
zapewniajace wlasciwe warunki wypoczynku. Z profilem rozwoju turystyki na obszarze LSR znakomicie
konweniuje idea budowy rozleglej sieci Sciezek i tras rowerowych na trenie wojewoédztwa. Uwarunkowania
przestrzenne obszaru LGD wplywaja na konieczno$¢ rewitalizacji przestrzeni.. Gléwnie skupia si¢ ona na
rewitalizacji infrastruktury, nieruchomos$ci i przestrzeni, zaniedbanych terenéw i kluczowych obszaréw
miejscowosci. Z uwagi na charakterystyke regionu wiele z nich odnosi si¢ do terendw popegeerowskich, ktore
wymagajg rewitalizacji i wdrozenia nowych funkcji. Podsumowujac, na terenie LSR poczyniono wiele inwestycji
majacych na celu poprawe dostepu do infrastruktury sportowej oraz obiektow kultury, réwniez ze Srodkéw LGD.
Oferujg one szeroka oferte zaje¢ i wydarzen. W okresie 2023-2027 mozliwe bedzie otrzymanie wsparcia ze
srodkéw LSR w ramach PS WPR 2023-2027 na Rozwdj pozarolniczej przyjaznej srodowisku dziatalnosci
gospodarczej oraz matg infrastrukture gminng. Wsparcie LSR 2023-2027 wydaje si¢ uzasadnione potrzebami
obszaru w zakresie uwarunkowan srodowiskowych i kulturowych obszaru LSR.
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4.4. UWARUNKOWANIA PRZESTRZENNO — FUNKCJONALNE

Obszar LSR w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego wskazany jako
obszar funkcjonalny o znaczeniu regionalnym — Koszalinsko — Kotobrzesko — Biatogardzki Obszar Funkcjonalny..
Szansa dla rozwoju obszaru moze by¢ dobra dostepnos¢ do gtéwnych miast wojewddztwa: Szczecina 1 Koszalina.
Najblizsze duze miasta to: Koszalin ok. 45 km, Szczecin 125 km. Obszaru LSR ma dostep do Morza Battyckiego.
Niewielka odlegtos¢ dzieli rowniez obszar LGD od Berlina — okoto 270 km. Najblizsze lotnisko cywilne
usytuowane jest w Goleniowie — okoto 80 km. Przez obszar LSR przebiega droga ekspresowa nr 6, ktdéra biegnie
od granicy panstwa (Kotbaskowo), przez Szczecin, Kotobrzeg, Koszalin, Stupsk oraz Trdjmiasto. Droga krajowa nr
11, ktéra biegnie od Kotobrzegu przez Koszalin, Pite, Poznan, Srode Wielkopolska, Ostréw Wielkopolski,
Kluczbork i Bytom. Przez obszar LSR przebiega réwniez 6 drog wojewddzkich — nr 102,112,162,163,166 1 1609.
Transport kolejowy tworza: linia kolejowa nr 402 Goleniéw— Koszalin (przez Kotobrzeg i Ustronie Morskie),
linia kolejowa nr 404 Kotobrzeg — Szczecinek — Poznan Gt. (przez Dygowo) oraz Stargard — Wejherowo (przez
Bialogard).Problemem jest niski poziom naktadéw finansowych na budowe i modernizacje drég (powiatowych
i gminnych), ktéry moze stanowi¢ zagrozenie co przy dynamicznym rozwoju motoryzacji powoduje state
pogarszanie si¢ warunkéw podrézowania i bezpieczenstwa ruchu drogowego. Posrdd probleméw wskazywanych

przez mieszkancow pojawiaty sie rowniez braki infrastruktury w $wietlicach wiejskich. Dostep do
szerokopasmowego Internetu to jeden ze sposobow niwelowania probleméw zwigzanych z wylaczeniem
komunikacyjnym, brakiem dostepnosci do wielu ustug. Moze tagodzi¢ negatywny wptyw zmian demograficznych
na strukture popytowa ustug. Jest réwniez nieodzownym elementem branym pod uwage przy ocenie atrakcyjnosci
zamieszkiwania i inwestowania. Poziom rozwoju gospodarczego gmin nalezacych do obszaru LSR jest znacznie
zrbznicowany. Sredni poziom wskaznika G dla gmin cztonkowskich wynosit na 2020 r. 2429 zt i wida¢ znaczne
zréznicowanie jego poziomu w gminach cztonkowskich. Najwyzszy poziom wskaznika G notuje Gmina Ustronie
Morskie (4041,9 zl), z kolei — najnizszy Gmina Siemysl (1695,1 zt). Analizujac wysoko$¢ dochodow ogotem,
najwyzsze dochody notuje gmina Kotobrzeg — obszar wiejski na poziomie niespeina 76 mln zt rocznie, przy réwnie
wysokich wydatkach 75 mln zl, z kolei najnizsze dochody spos$rdéd gmin cztonkowskich osigga gmina Siemysl
z niespelna 22 mln zt rocznie. R6Znice w dochodach poszczegdlnych gmin cztonkowskich posrednio wptywaja tez
na znaczne zréznicowanie $rodkdw w budzetach gmin na finansowanie i wspdtfinansowanie programow
i projektéw unijnych, $rednio 1,6 mln zt rocznie. Najwieksze $rodki w budzecie gminy na finansowanie
1 wspotfinansowanie programéw i projektow unijnych [zt] wskazano w Gminie Kotobrzeg — obszar wiejski (4,2
mln zt), najnizsze w gminie Ryman (niewiele wiecej niz 200 tys. zt). Zblizong sytuacje obrazuje analiza wydatkéw
ogoétem budzetu gminy na 1 mieszkanica gmin z obszaru LSR, $rednio 6,6 tys. zt. Wyjatek stanowi Gmina Ustronie
Morskie, gdzie wydatki ogdtem na jednego mieszkanca wynosza niespetna 10 tys. zt. Analiza pokazuje, ze pomimo
zroéznicowania dochodéw podatkowych gminy cztonkowskie wydatkuja zblizone $rodki na mieszkancow, pomimo
réznego poziomu dochodéw. Pokazuje to zasadno$é¢ kierowania pomocy szczegdlnie do gmin cztonkowskich
z nizszym poziomem dochodu podatkowego.

Tabela nr 10. Dochéd podatkowy na obszarze LSR oraz poziom wydatkéw w gminach, wg. stanu na
31.12.2020 r.

L | Gmina Dochody Wydatki Srodki w | Wskazniki Wydatki

p- ogblem [zt] ogblem [zi] budzecie gminy | dochodéw ogotem
na finansowanie i | podatkowych | budzetu
wspoéiinansowani | gmin G gminy na 1
e programow i mieszkanca
projektow [z1]
unijnych [z}]

1 | Bialogard -  obszar | 35312 36 823 209,1 | 418 464,89 2009,9 5007,92

wiejski 033,24 3
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Karlino 63 837 60 698 352,2 | 2213 295,63 2293,7 6 965,61
401,08 2

Dygowo 41 862 28 080 776,4 | 479 294,98 1975,5 5164,75
829,53 2

Goscino 45538 206,1 | 37009 659,9 | 3 716 802,19 2398.4 7 066,96
1 1

Kotobrzeg — obszar | 75 846 527,8 | 75092 662,8 | 4217 397,18 3041,7 6 645,37

wiejski 9 8

Ryman 29 864 838,2 | 26 184 046,5 | 211 775,89 1976,0 7 023,62
3 8

Siemysl 21676 494,7 | 20 653 019,1 | 995 461,19 1695,1 5268,63
9 1

Ustronie Morskie 39049 278,1 | 36 923 900,1 | 346 169,19 4041,9 9 828,03
4 6

Razem/srednia 44123 451,1 | 40 183 203,3 | 1574 832,64 2429,0 6 621,36
3 0

3750

obszar LGD osigga wartos¢ 1,54

Przy obliczeniu wskaznika dochéd podatkowy na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

sredniawartosciwskaznikaGgminob jetychLSR
Zrédlo: wskazniki dochodéw podatkowych gmin powiatéw i wojewddztw na 2020roraz Dane GUS BDL

Analizy jakoSciowe pokazuja, ze istotna barierg rozwoju tych obszarow jest niska dostgpnosé do podstawowych
ushug publicznych, zdekapitalizowanie tkanki osadniczej i zagrozenie waloréw przyrodniczych w procesie
gwaltownego poszukiwania alternatywnych drég rozwoju oraz staba jakos¢ infrastruktury. Mieszkancy wielu gmin
borykaja si¢ ze staba dostgpnoscia do podstawowych ustug oswiatowych, zdrowotnych czy kulturalnych.
Pozadanymi zatem kierunkami dziatan powinny by¢ dziatania kierunkowe na rzecz poprawy spdjnosci
i integralnos$ci terytorialnej winny skupia¢ si¢ z jednej strony na poprawie dostgpnosci, z drugiej strony na
przetamywaniu barier rozwojowych (przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu) i podnoszeniu potencjatu
rozwojowego terenow wiejskich na bazie zasobow (ludzkich, materialnych.

4.5. ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU LSR

Analiza potrzeb i potencjatu obszaru LGD ,,Sita w Grupie” zostala przeprowadzona w oparciu o dane
uzyskane podczas prac nad diagnoza obszaru, w tym dane GUS, a przede wszystkim z wykorzystaniem
zroznicowanych metod partycypacji spotecznej. W analizie starano si¢ uwzgledni¢é mozliwie najwigcej
rekomendacji, uwag i opinii lokalnej spotecznosci, bedacej przedstawicielami wszystkich trzech sektorow:
spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz mieszkancow.

Tabela nr 11. Analiza potrzeb i potencjalu obszaru wdrazania LSR

MOCNE STRONY SEABESTRONY =

Czynniki wewngtrzne

e Brak kompleksowej oferty turystycznej

e Przebieg trasy S6 przez teren LGD
obszaru LGD i zintegrowanego systemu

e Ciekawe i bogate srodowisko naturalne
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sprzyjajace uprawianiu turystyki
Mozliwo$¢ prowadzenia cichego i
spokojnego zycia.

Funkcjonujace gospodarstwa
agroturystyczne przyciagaja turystow z
zewnatrz.

Rozwijajaca si¢ dziatalnos¢ lokalnych
producentdw spozywczych i
rekodzielnikéw (miody, Ogorek
Kotobrzeski

Atrakcyjne tereny turystyczne

Walory turystyczno — rekreacyjne

Liczne osrodki wypoczynkowe

Dostep do Morza Baltyckiego
Najwieksza grupa mieszkancoéw w wieku
produkcyjnym

Stosunkowo wysoka liczba
organizowanych imprez cyklicznych
Gotowos¢ do szerokiego rozwoju sektora
ustug

Otwartos¢ osob z obszaru LGD na
gotowos¢ do podjecia wiasnej
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
Duza liczba miejsc rekreacyjnych
Dobrze rozwinigta infrastruktura do
uprawiania sportdéw wodnych i
wypoczynku nad akwenami

Duza liczba szlakdw i tras turystycznych
przebiegajaca przez obszar LGD

Czyste srodowisko

Kluby seniora i Kota Gospodyn Wiejskich
Aktywnie dzialajace organizacje spoteczne
Rosnaca rola partnerstwa w LGD
przyczyniajaca si¢ do zacie$nienia
wspotpracy miedzygminnej oraz
migdzysektorowej, co przektada si¢ na
poprawe spdjnosci

Walory krajobrazowe, kulturowe

Duzy potencjal w zakresie kapitatu
spotecznego

Duza liczba zabytkdw i obiektow
sakralnych

Potencjal endogeniczny (dziedzictwo
kulturowe, historyczne)

Baza kulturalna i o§wiatowa (np. os$rodki
kultury, biblioteki, szkoty, swietlice, sale
wiejskie i Izby muzealne)

Swietlice wiejskie jako zaplecze do dziataf
kulturalnych, edukacyjnych, obywatelskich

informacyjnego oraz sposobu promocji
produktéw lokalnych, marki regionu i
wydarzen kulturalnych

Staba lub brak oferty spedzania czasu
wolnego dla mtodziezy szkolnej i
mtodych dorostych

Brak systemu wsparcia merytorycznego
dziatalnosci i rozwoju organizacji
pozarzadowych, niewystarczajacy poziom
wiedzy liderow.

Niedostosowanie szkolnictwa
zawodowego do zapotrzebowania rynku
pracy

Brak srodkéw na opieke nad seniorami,
osobami niesamodzielnymi.

W wigkszosci gmin obszaru LGD
niewystarczajaca infrastruktura
turystyczna 1 ustugi okototurystyczne.
Niewystarczajace usieciowienie tras
rowerowych, faczgcych rézne
miejscowosci.

Niedostateczna wiedza mieszkancow w
zakresie ochrony klimatu i srodowiska
Niedostateczna liczba matej
infrastruktury, miejsc spotkan.

Maty dostep do kultury, zajeé
pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy na
wsiach — problem z dojazdem do
miejscowosci gminnych.

Z%a jakos$¢ istniejacej infrastruktury
rekreacyjne;j

Staba wspéipraca miedzy mieszkancami,
jednostkami gminnymi, organizacjami
pozarzgdowymi, biznesem.

Niewielka liczba sklepéw z produktami
lokalnymi.

Zly stan obiektow zabytkowych
Emigracja mieszkancow do wigkszych
osrodkéw miejskich 1 za granice
Oddalenie od aglomeracji miejskich
Brak $rodkéw na wktad wiasny do
projektow

Wymagajaca modernizacji infrastruktura
drogowa

Niski poziom aktywnosci instytucji
otoczenia biznesu i dziatan wspierajacych
poziom przedsigbiorczosci.

Staby dostep do opieki zdrowotnej
Rozbudowana biurokracja
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Aktywnosé kulturalna mieszkancow —
zespoty Spiewacze

Lokalni Liderzy

Dziatalnos¢ sektora NGO, Fundacji,
Stowarzyszen, OSP, LZS, Klubéw
sportowych i innych

Wielokulturowos¢ lokalnej spotecznosei
obszaru LGD

Wzrost popularnosci zdrowego trybu zycia
1 produktow ekologicznych

Zasoby naturalne

Korzystne uwarunkowania naturalne do
pozyskiwania energii ze zrodet
odnawialnych

Dostepnos¢ obszarow NATURA 2000
Bogata sie¢ hydrograficzna umozliwiajaca
rozwoj wedkarstwa i turystyki wodnej
Inwestycje w OZE w obiektach
uzytecznosci publicznej

Bogactwo natury, duza obfitosé ryb

Niski poziom edukacji i wyksztalcenia
lokalnej spotecznosci obszaréw wiejskich
Mata aktywnos$¢ spoteczna wérod
mtodziezy

Staba motywacja i marazm spoleczny
Wysoki odsetek 0séb korzystajacych z
pomocy spolecznej

Stabo rozwinigty system opieki ztobkowej
Mata liczba oséb odpowiadajaca za
aktywizacje mieszkancow

Nieufno$¢ spoteczna wobec lokalnych
Lider6éw i podcinanie zapatu i skrzydet
lokalnym Liderom poprzez krytyke
Nieche¢¢ spotecznosci popegeerowskiej do
wyjscia na zewnatrz, do podjecia dziatan,
do kreatywnosci, do pobudzenia, do pracy
Nieekologiczne systemy grzewcze

Zbyt maty udziat odnawialnych zrédet
energii w stosunku do istniejacego
potencjatu

Niski poziom odpowiedzialnosci lokalnej
spotecznosci za dobro wspélne

Niska lesistos$¢

SZANSE

ZAGROZENIA

Czynniki zewnetrzne

Rosnaca potrzeba tozsamoscei lokalnej
wsrdd spotecznosci.

Budowa marki lokalnej — tozsamosci
miejsca

Rosnace zainteresowanie i
zapotrzebowanie na produkty lokalne.
Wzrastajace znaczenie koncepcji
sieciowania produktow turystycznych.
Rosngce zapotrzebowanie na turystyke
wiejska, wypoczynek w gospodarstwach
agroturystycznych, spedzanie czasu blisko
natury

Rozwoj kultury uprawiania sportu
Wzrost Swiadomosci dotyczacej jakosci
Zywnosci

Rozwdj pracy zdalne;.

Rosngca §wiadomos¢ ekologiczna.
Rozwoj 1 animacja wspotpracy
miedzysektorowej: JST, NGO, biznes i
mieszkancy.

Rozwoj szlakdw turystycznych: pieszych,
rowerowych

Zmiany demograficzne, starzejace si¢
spoleczenstwo

Wzrost inflacji

Migracja zewnetrzna (do szkot, za prace)
Brak wystarczajacej liczby opiekundw
0s0b starszych

Rosngce koszty medidw

Brak systemu wsparcia oséb zaleznych
Brak srodkéw na opieke medyczna
Spoteczne przyzwolenie na spalanie
odpaddéw, wywotane aktualnym kryzysem
energetycznym

Zmiana przepisow dotyczacych
odnawialnych Zrodet energii.
Ograniczone $rodki na realizacj¢ dzialan
spotecznych

Ograniczone $rodki finansowe na poprawe
stanu infrastruktury

Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Skutki pandemii COVID-19 dla rozwoju
spoteczno — gospodarczego obszaru LGD
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Rozwdj zasobow endogenicznych —
rozwoj turystyki uzdrowiskowe;j.
Realizacja Strategii Terytorialnej

Rozwdj narzegdzi pobudzenia spolecznego
— np. mate granty dla mieszkancow,
organizacji spotecznych na oddolne
inicjatywy

Wspieranie przedsiebiorczosci i tworzenie
nowych miejsc pracy

Zwigkszenie zatrudnienia

Wykorzystanie potencjatu turystycznego i
gospodarczego regionu (promocja
gtéwnych atrakeji, tworzenie catorocznych
produktéw turystycznych)

Mozliwos¢ wykorzystania funduszy
zewnetrznych

Mozliwos¢ podejmowania projektow
partnerskich z innymi podmiotami
Rosnaca swiadomos¢ mieszkancdw co do
potencjatu i rozwoju danej gminy poprzez
oczekiwanie rozwoju i modernizacji gminy
Budzaca si¢ wola i cheé wspdtdziatania
poprzez tzw.: ,,wyjscie z domu”
Wielokulturowosé

Wzrost zainteresowania w zakresie
odnawialnych Zrddet energii

Rosnaca §wiadomo$¢ ekologiczna
mieszkancow

Trendy zwigzane z ochrong srodowiska:
rolnictwo ekologiczne, odnawialne zrédta
energii

Wykorzystanie waloréw przyrodniczych do
rozwoju turystyki

Dostegp do nowych technologii w zakresie
OZE, ogrzewania itp.

Wysoka swiadomos$é spoteczna i wola
spoteczna co do stosowania tzw.:
»nowinek™ w zakresie szerokorozumianej
dziatalno$ci w ramach OZE

Bardzo wysokie koszty kredytdéw dla
przedsiebiorcow

Niskie ptace

Bardzo duze wymagania biurokratyczne
Niekorzystne regulacje prawne
uniemozliwiajace korzystanie z funduszy
zewnetrznych

Spowolnienie wzrostu gospodarczego kraju
Wysoka konkurencyjnos¢ oferty turystyki
zagranicznej

Problemy gospodarcze wywotane obecng
sytuacja geopolityczng na $wiecie
(konflikty wojenne)

Wazrost kosztéw funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych (nakrecajaca sie
spirala kosztowa)

Niepewnos¢, niestabilnosé i niejasnosé
sytuacji gospodarczej na przysztosé, blizsza
i dalszg przysztos¢ powoduje nieche¢ do
inwestycji i rozwoju, co wptywa na proces
»ZWijania si¢” gospodarczego kraju,
zwlaszcza w sektorze matych i érednich
przedsigbiorstw

Niska optacalno$¢ i rentowos¢ w zakresie
prowadzenia wiasnej jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej

Globalizacja rynku tanimi produktami
niskiej jakos$ci

Ograniczone zaangazowanie

mieszkancow w zycie i rozwéj danej
gminy

Ubozenie spoleczenstwa

Wzrost zagrozenia wykluczeniem
spolecznym

Przyzwyczajenie podopiecznych OPS do
korzystania z Srodkow publicznych
(mentalnos¢)

Niekorzystne skutki izolacji podczas
pandemii odnoszace si¢ w szczegdlnosei do
dzieci/mtodziezy i senioréw

Nieréwne szanse edukacyjne i rozwojowe
dzieci i mlodziezy na terenach wiejskich w
stosunku do najblizszych wiekszych
os$rodkéw

Brak programéw retencyjnych i
melioracyjnych

Zmiany klimatyczne, ocieplanie si¢ klimatu
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4.6. ROZWOJ GOSPODARCZY OBSZARU LSR

Mieszkancy obszaru LSR najwigksza wage przykladaja do rozwoju gospodarczego, w szczegdlnosci
w zakresie wsparcia przedsigbiorczosci, pozyskiwania nowych inwestoréw, poprawy warunkéw do rozwoju
przedsigbiorczos$ci, w tym funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu. Waznym aspektem jest réwniez
przygotowanie kadr, pozyskanie pracownikdéw oraz dostosowanie edukacji zawodowej do potrzeb lokalnego rynku
pracy. Z racji funkcji obszaru, waznym kierunkiem bedzie promowanie i wzmocnienie rolnictwa ekologicznego,
rozw¢j zréwnowazonego rolnictwa, a takze produkcji i sprzedazy lokalnych produktéw spozywczych (w formie
naturalnej i przetworzonej). Istotnym aspektem pobudzenia gospodarczego obszaru jest rozwdj turystyki i jej
réznych form: turystyki pieszej, wodnej, rowerowej, sportowej, ekologicznej, edukacyjnej. Szanse na wzrost moze
mie¢ cala branza zwigzana z obstlugg ruchu turystycznego, noclegowo-gastronomiczna, agroturystyka,
transportowa, rozrywkowa, jak rowniez wytworczos¢ pamiatkarska, sprzedaz produktow ekologicznych, lokalnych.
Wiele z tych branz stwarza mozliwo$¢ wzmocnienia roli ekonomii spotecznej i angazowania oséb zagrozonych
marginalizacja spoteczng. Warunkiem wpisania si¢ sektora turystycznego w rozkwit gospodarczy regionu jest
przede wszystkim budowanie wspélnej, roznorodnej oferty turystycznej, jej promocja, powiazanie istniejacych
zasobow, potencjatéw i produktéw oraz wspotpraca samorzadow. W oparciu o uwarunkowania przestrzenne
i zasoby obszaru LSR pobudzenie gospodarcze powinien przynie$¢ dalszy rozwdj turystyki. Bardzo istotnym
czynnikiem pobudzajacym rozwoj gospodarczy jak réwniez wyraznie poprawiajacym jakos$¢ zycia na obszarze
bedzie rozwoj transportu publicznego, ekomobilnosci, we wspdipracy migdzygminnej, w roéznych, elastycznych
formach.

4.7. OCHRONA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO I ADAPTACJA DO ZMIAN
KLIMATU

Konieczna jest dalsza intensyfikacja procesu transformacji energetycznej z zastosowaniem OZE w sektorze
mieszkaniowym i publicznym, przede wszystkim inwestycje w szeroko poje¢te odnawialne zrédla energii:
energetyke wiatrowa i sloneczna, wykorzystanie wod termalnych, biogazu, a takze rolnictwo energetyczne oraz
podejmowanie dziatan ostonowych, ograniczajacych skale ubéstwa energetycznego. O potencjale do dalszego
rozwoju stanowi¢ bedzie zréwnowazone gospodarowanie i ochrona jego potencjatdw - waloréw przyrodniczych.
W tym =zakresie znaczenie maja: wdrazanie gospodarki o obiegu zamknigtym, usprawnianie procesow
gospodarowania odpadami komunalnymi, inwestycje w zielong i niebieska infrastruktur¢ z poszanowaniem

zasobow Srodowiskowych.

4.8. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW NA OBSZARZE LSR

Obok wyzej wymienionych potrzeb rozwojowych dla podniesienia jakosci zycia mieszkancéw znaczenie ma
réwniez doposazenie w infrastrukture techniczng, spoteczng i in. Mieszkancy gmin przywiazuja wagg réwniez do
poprawy jakosci infrastruktury sportowej, rekreacyjnej, a takze oferty kulturalnej, budowanie wspdlnego
kalendarza wydarzen uwzgledniajgcych rézne grupy odbiorcow wewngtrznych i zewnetrznych. Sg to elementy
dopetniajace szereg wyzej wymienionych czynnikéw rozwoju. Perspektywa rozwoju obszaru i realizacji
zdefiniowanych potrzeb rozwojowych bedzie mozliwa jedynie we wspolpracy samorzadéw oraz cztonkow
spotecznosci lokalnej gmin obszaru, realizacji zintegrowanych, uzupetniajacych si¢ przedsigwzigé. Duzg role
odgrywa takze stale wzmacnianie tozsamosci regionalnej. Procesem wspomagajacym rozwoj powinna by¢ rowniez
wymiana dobrych praktyk pomiedzy cztonkami, ale przede wszystkim adaptacja budujacych przyktadéw z innych
samorzadow, partnerstw, instytucji.
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4.9. WNIOSKI Z DIAGNOZY

Na podstawie danych statystycznych, opinii mieszkancéw wyrazonych w ankietach oraz spotkan z nimi
okreslono problemy oraz potencjatly, ktére w najwigkszym stopniu oddziatuja badz moga oddzialywa¢ na obszar
LGD. Na ich podstawie zostaly wysuniete wnioski na temat obszaru LGD, ktére ukazuja réwniez potrzeby
mieszkancoéw. Niewatpliwie przy okreslaniu potrzeb rozwojowych obszaru nalezy szczegdlng uwage zwroéci¢ na
strukture wieku. Obszar LGD odnotowuje spadek liczby ludno$ci, ponadto dane demograficzne wskazuja, iz
spofeczenstwo stopniowo sie starzeje. Udzial najstarszych grup ludnosci wzrést w badanym okresie, przy
jednoczesnym spadku udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym. Warto zwréci¢ uwage na znaczna liczbe ludnosci
w wieku przedemerytalnym, co oznacza, Zze w niedalekiej przysziosci udzial mieszkancéw w wieku
poprodukeyjnym nadal bedzie sie zwiekszat. Piramida wieku i pici nieznacznie zweza si¢ ku podstawie, co
oznacza, ze mozna przewidywagé, iz udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym w ogdlnej liczbie
mieszkancéw bedzie stopniowo malal, co w konsekwencji doprowadzi do wzrostu wskaznikéw obcigzenia
demograficznego, ktére obecnie sg korzystne. Pozytywny jest rdwniez fakt, iz na obszarze odnotowuje si¢ dodatnie
saldo migracji. Pomimo wskaznikéw gospodarczych, obszar cechuje niski poziom przedsigbiorczosci oraz
niewystarczajaca ilo$¢ atrakcyjnych miejsc pracy. Réwniez w ciggu ostatnich lat obserwuje si¢ systematyczny
spadek bezrobocia Pomimo deficytow w przedsiebiorczosci, pozytywny jest rowniez fakt, iz mieszkafcy podczas
realizacji poprzedniej LSR wyrazali duze zainteresowanie dofinansowaniem dziatalnosci gospodarczych.
Aktywno$¢ lokalnej spofecznosci i liczba efektywnie dziatajgcych formalnych grup mieszkancow utrzymywata sie
na podobnym poziomie na przestrzeni analizowanych lat. Jednak mieszkancy na spotkaniach i w ankietach
zauwazali, ze wciaz wystepujg braki w aktywnosci spotecznej oraz integracji réznych podmiotéw. Niewatpliwg
zaleta i gléwnym atutem regionu LGD jest jego potozenie, opisane w rozdziale II. W obszarze srodowiskowo-
geograficznym atutami sg niepowtarzalne zasoby przyrodnicze, a takze wszystkie formy ochrony przyrody, ktére
powoduja, ze gminy znajdujace si¢ w obszarze LGD staja si¢ atrakcyjnymi destynacjami dla turystow. Atutem jest
rowniez historia i wigzace sie z tym tradycje, rekodzieto, zespoty folklorystyczne. Oprécz materialnych form
wyrazu wspolnej kultury, bardzo wazne znaczenie maja zwyczaje, obyczaje oraz budowanie poczucia wspdlnej
tozsamosci poprzez kultywowanie $piewania i muzykowania. Wszystkie te elementy tworza wspolng kulture
ludowa regionu. Biorac pod uwage strukture wieku i zachodzace zmiany, nalezy ukierunkowa¢ dziatania tak, aby
zapewni¢ mieszkancom odpowiednie warunki do zycia na obszarze. Przede wszystkim przy doborze przedsigwzieé
nalezy zwréci¢ uwage na osoby miode, ktére zamieszkuja obszar. Skierowanie dziatan na zapewnienie im
warunkéw do rozwoju moze przyczyni¢ si¢ do zachecenia ich do pozostania na obszarze badz powrotu w miejsce
zamieszkania po zdobyciu wyksztatcenia. Dlatego czgs¢ z dziatan nalezy ukierunkowac na rozszerzenie oferty
spedzania czasu wolnego dla dzieci i miodziezy, ale przede wszystkim nalezy zapewni¢ mtodym mieszkaficom
mozliwo$¢ poszerzania swojej wiedzy oraz rozwoju pasji i talentow w miejscu, w ktorym zyja, bez koniecznosci
wyjezdzania do wiekszych miast. Przedsiewziecia skierowane do mtodziezy do 25 r.z. pozwolg im na wigksza
integracje i zbudowanie tozsamosci lokalnej. Dziatania beda tez ukierunkowane na zwiekszenie $wiadomosci
obywatelskiej mtodziezy oraz aktywnosci w zyciu lokalnej spotecznosci, tak aby z czasem zaczgli przejmowac
inicjatywe i sami kreowa¢ miejscem w ktdérym zyjg. Dziatania jakie bedzie podejmowaé¢ LGD w kolejnych latach
powinny by¢ réwniez skierowane na pobudzenie przedsigebiorczosci wsrdd wszystkich mieszkancéw, na co
zwracali uwage sami mieszkafcy zaréwno na spotkaniach konsultacyjnych jak réwniez w ankietach
przeprowadzonych na potrzeby budowania LSR. Przedsigwziecia powinny obejmowaé réwnoczesnie rozwoj
dziatalnosci w celu zwigkszenia dywersyfikacji gospodarczej, tak aby zapewni¢ bezpieczenistwo przedsigbiorcom.
Rowniez kursy i szkolenia w zakresie zwiekszania kompetencji mieszkancéw, wptyna pozytywnie na pobudzenie
gospodarcze obszaru. Dziatania powinny by¢ takze skierowane na zwigkszenie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki poprzez wprowadzenie nowych modeli biznesowych. W rozwoju lokalnej
gospodarki niezwykle istotne jest tez dbanie o $rodowisko, dlatego dzialania podejmowane przez LGD powinny
wspiera¢ przystosowanie do zmian klimatu. Istotne jest, zeby rozwijane dziatalnosci bazowaly na lokalnych
zasobach i przyczynialy sie do ich promocji. Zaréwno dane z GUS, rozmowy z mieszkancami podczas konsultacji,
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ankiety, pokazaty iz obszar ma potencjat do rozwoju w kierunku rekreacji i aktywnego wypoczynku, z ktdrego
moga korzysta¢ mieszkancy obszaru oraz sgsiednich miast. Ponadto biorac pod uwage fakt, iz mieszkancy
narzekali na stabo rozwinigta infrastrukture turystyczng oraz niewystarczajaca oferte spedzania czasu wolnego,
rozwdj dziatalnosci gospodarczej mieszkancéw powinien by¢ skierowany miedzy innymi na przedsiewzigcia
zwigzane z rozwojem infrastruktury rekreacyjnej, rozwdj ustug zwigzanych z rozrywka, gastronomia oraz
z tworzeniem miejsc, gdzie mieszkancy beda mogli spotykaé si¢ w czasie wolnym oraz zwiekszajace atrakcyjnosé
turystyczna obszaru. Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego niezwykle wazne jest wspieranie juz istniejacych
dziatalnosci poprzez ich integracje i animowanie do wspdtpracy réznych branz, realizacji projektow partnerskich
oraz wymiane do$wiadczen, co przyczyni si¢ do podejmowania dziatafi na rzecz rozwoju obszaru na bazie
lokalnych produktéw i wspierania mniejszych przedsiebiorstw. Wszystkie powyzsze dziatania powinny réwniez
by¢ skierowane do osoéb z grup w niekorzystnej sytuacji: seniorzy 60+, przedsigbiorcy, osoby miode do 25 r. z.,
osoby w niekorzystnej sytuacji w tym osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, osoby poszukujace
zatrudnienia, osoby bezrobotne, osoby bierne zawodowo, ktérzy stanowia liczna grupe w lokalnej spotecznosci.
Przede wszystkim nalezy realizowa¢ dziatania aktywizujace oraz wigczajace osoby z tej grupy do Zzycia
w spoteczefistwie, tak, aby mogli bra¢ aktywny udziat
w rozwoju gospodarczym obszaru oraz w zyciu publicznym i spofecznym. Wartoscig dodang tych dziatan bedzie
rowniez poglebienie integracji ze spoteczno$cig lokalng oraz wzmocnienie tozsamosci lokalnej wsréd mtodych
mieszkancow. Bioragc pod uwage niska frekwencje ludzi zard6wno w ankietach jak i na spotkaniach
konsultacyjnych, dziatania powinny zosta¢ skierowane na zwigkszenie swiadomosci mieszkancéw na temat
funkcjonowania LGD i wiaczenie ich do wspdtdziatania na rzecz lokalnej spotecznosci. W dzialania na rzecz
lokalnego rozwoju oraz tworzenia miejsc do wypoczynku i integracji powinna by¢ zaangazowana cata spotecznos¢,
ktéra obejmuje mieszkancéw, przedsiebiorcéw oraz samorzady lokalne. Dlatego cz¢$¢ dziatafi powinna by¢
ukierunkowana na rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, ktéra bedzie dostosowana do osob
z réznymi potrzebami, tak aby zaréwno dzieci i miodziez, osoby w wieku produkcyjnym jak i seniorzy, a takze
osoby z niepetnosprawno$ciami mogly z niej korzysta¢ i spedza¢ wspdlnie czas. Istotne jest réwniez zadbanie
o przestrzen i zwiekszenie ilosci miejsc do wypoczynku i rekreacji nie tylko dla mieszkancéw, ale réwniez dla oséb
odwiedzajacych obszar LGD. Gléwnym zadaniem powinno by¢ wykorzystanie zasobéw naturalnych przy
jednoczesnej ich ochronie poprzez rozwdj tras rowerowych ukierunkowujacych ruch mieszkancéw na terenach
cennych przyrodniczo. LGD bedzie aktywnie animowal mieszkancow do realizacji projektéw w partnerstwie
dzielgc sie swoim doswiadczeniem w tym zakresie. Animowanie do takich projektéw da efekt synergii i przyczyni
sie do zdobycia nowych do$wiadczen (wzmocni kadre organizacji partnerskich), zwigkszenia wiedzy w zakresie
realizacji projektow w partnerstwie, pozwoli lepiej rozpoznaé¢ potrzeby grup docelowych realizowanych dziatan
oraz przyczyni si¢ do promocji produktéw lokalnych poza obszarem.
Reasumujgc: zadaniem LGD na najblizsze lata jest podjecie szeregu dziatan pobudzajacych aktywnos¢ spoleczna
i gospodarczg mieszkancéw, promujacych zdrowy i aktywny styl zycia oraz dbanie o srodowisko naturalne, a takze
racjonalne wykorzystywanie zasobdw i przestrzeni. W wyniku analizy danych statystycznych, badania
ankietowego, ewaluacji zewnetrznej, spotkan z mieszkancami w ramach konsultacji spotecznych oraz analizy
obszaru i potencjatu, mozna wyodrebni¢ kluczowe problemy i potrzeby mieszkancéw obszaru LGD oraz potencjaty
i zasoby, ktére mozna i nalezy wykorzysta¢ do rozwoju obszaru:

A. Kluczowe problemy i potrzeby:
— niewystarczajgco dostosowana infrastruktura i ustugi publiczne do zachodzacych zmian
demograficznych;
— braki w przedsiebiorczosci i innowacyjnosci — niedostateczny rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci;
— niedostatecznie zagospodarowany potencjat kulturowy i przyrodniczy;
— niedostateczna aktywno$¢ spoteczna mieszkanicow w tym oséb mtodych — brak aktywnych liderow
zycia publicznego i spotecznego;
— niewystarczajaca dostepnos¢ mieszkancow do ustug spotecznych i zdrowotnych;
— brak oferty spedzania czasu wolnego dla mieszkancow;
— niedostatecznie wykorzystany potencjat organizacji pozarzadowych;
B. Kluczowe zasoby i potencjaly:
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— walory przyrodnicze i krajobrazowe;
— bogata historia i dziedzictwo kulturowe, w tym cenne zabytki;
— warunki umozliwiajace rozwdj funkcji osiedleficzej obszaru;

4.10. GRUPY DOCELOWE

Szczegbtowa diagnoza obszaru wypracowana na podstawie analizy danych statystycznych, badania
ankietowego, ewaluacji zewnetrznej, spotkan z mieszkancami w ramach konsultacji spotecznych oraz analizy
obszaru i potencjatu, pozwala na okreslenie grup docelowych, ktére powinny by¢ objete wsparciem w ramach
realizacji LSR. Na podstawie wszystkich danych zawartych w diagnozie mozna wyrézni¢ pie¢ grup docelowych.

Pierwsza grupe docelowa stanowia wszyscy mieszkancy obszaru - poniewaz LSR powinna realizowa¢ cele
stuzace zaspokajaniu potrzeb lokalnej spotecznosci a takze zwiekszy¢ ich zaangazowanie w sprawy lokalne. Niska
aktywnos¢ spotecznosci lokalnej potwierdza mata liczba oséb bioracych udziat w konsultacjach oraz w badaniu
ankietowym dotyczacym budowania LSR.

Druga grupe docelowa stanowig osoby miode do 25 r.z., - ze wzgledu na ich odptyw do wigkszych
aglomeracji miejskich, a takze mate zaangazowanie w sprawy lokalne o czym $wiadczy niski udziat oséb do 25 r.z.
w ankiecie prowadzonej przez LGD na potrzeby opracowania LSR, ktéry wynidést mniej niz 6%.

Trzecig grupe docelowa stanowia seniorzy 60+ roku zycia, osoby w niekorzystnej sytuacji w tym osoby
niepetnosprawne i ich opiekunowie, osoby poszukujace zatrudnienia, osoby bezrobotne oraz bierne zawodowo. Jak
wynika z diagnozy, udziat senioréw w grupie ludnosci wzrasta z roku na rok. Do 0séb z grupy w niekorzystnej
sytuacji, nalezy skierowaé dziatania aktywizujace oraz wiaczajace do zycia w spoteczenstwie, tak, aby jak
najdtuze; mogli braé¢ aktywny udziat
W rozwoju gospodarczym obszaru oraz w zyciu publicznym i spotecznym.

Czwarta grupe docelowa stanowig przedsiebiorcy - obszar charakteryzuje si¢ niewystarczajaca iloscia
atrakcyjnych miejsc pracy, co rowniez potwierdzali sami mieszkancy w zastosowanych metodach
partycypacyjnych. W ciggu ostatnich lat obserwuje si¢ systematyczny spadek bezrobocia, a wsparcie dla
przedsigbiorcéw moze te sytuacje zmieni¢ na korzysé.

Piata grupe docelows stanowia osoby diugotrwale bezrobotne oraz bierne zawodowo - osoby z tej grupy
wymagaja dziatan skierowanych na aktywizacje oraz pobudzenie przedsigbiorczosci tak aby mogli bra¢ aktywny
udziat w  rozwoju  gospodarczym  obszaru oraz w  zyciu  publicznym i  spolecznym.

Rozdzial V Spdjnosé, komplementarnosé i synergia

Lokalna Strategia Rozwoju to spdjny zestaw operacji majacych na celu osiagnigcie lokalnych celow
1 potrzeb, ktéry przyczynia si¢ do osiggniecia celéw UE odnosnie inteligentnego, zréwnowazonego
1 sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu rozwoju. Na obszarze dziatania Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania
»Sifa w Grupie” realizowane beda dziatania finansowane z dwoéch funduszy. RLKS w ramach Programu
Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata 2021-2027 - EFS+ shuzy¢ bedzie realizacji
celu szczegétowego (h) w zakresie aktywnej integracji spolecznej, zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej
i kulturalnej. Natomiast podejscie LEADER bedace instrumentem RLKS w ramach EFRROW bedzie realizowac
cele szczegdtowe w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym przede wszystkim promowanie zatrudnienia,
wzrostu, rdwnosci plei, w tym wilaczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich. Niezaleznie od
mozliwosci wsparcia w ramach RLKS ze $rodkéw dostepnych w LSR beneficjenci dziatan LSR beda mogli
aplikowa¢ réwniez o inne $rodki wsparcia zewnetrznego. W LSR wprowadzono zatem mechanizmy zapewniajace
spojnos¢ i komplementarno$¢ wsparcia. Komplementarnos$¢, spdjnosé i synergia LSR bedzie realizowana w dwdch
etapach, na etapie programowania oraz wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Na etapie programowania
komplementarno$¢, spdjno$¢ i synergia zostaly zapewnione przy tworzeniu LSR i okreslaniu zakresu
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tematycznego. Przeprowadzone konsultacje i wspotudziat grona partneréw w procesie powstawania LSR pozwolit
' na zintegrowanie lokalnych srodowisk, ktére dostrzegaja w realizacji strategii szanse na rozwigzanie kluczowych
dla siebie i catego regionu probleméw. Dotyczy to zaréwno sektora publicznego, spotecznego - reprezentowanego
przez szereg lokalnych stowarzyszen, jak i przedsigbiorcéw reprezentujgcych rozne kierunki rozwoju. Skuteczne
zarzadzanie rozwojem lokalnym wymaga koordynacji podejmowanych dziatan na szczeblu lokalnym z warunkami
tworzonymi przez dokumenty strategiczne wyznaczajace kierunki rozwoju regionéw, a nawet kraju. W przypadku
Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania ,,Sita w Grupie” w poszczegdlnych celach
zintegrowano dzialania podejmowane przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego, przedsigbiorcéw oraz
organizacje pozarzadowe. LSR jest spojna z poszczegdlnymi dokumentami strategicznymi dla obszaru dziatania
LGD na poziomie gmin cztonkowskich, powiatu, wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz innych dokumentéw
strategicznych dotyczacych rozwiazywania problemoéw spotecznych, infrastrukturalnych i przedsigbiorczosci.
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Rzetelna analiza dokumentéw strategicznych pozwolita na lepsze wpasowanie przyjetych priorytetéw rozwoju
okreslonych w LSR w kierunki rozwoju przyjete przez samorzady lokalne i regionalne. Dzigki poznaniu zatozen
niniejszych dokumentéw, cztonkowie LGD posiedli lepsza orientacje, jakie konkretne problemy sa najbardziej
istotne dla spofecznosci lokalnej i $rodowiska, w ktdrym zyja, a takze — jak je rozwigza¢. Wiedza ta pomogta
w wyborze kwestii kluczowych dla regionu — po to, aby przygotowana LSR miata charakter spdjny
i komplementarny w stosunku do dziatan juz podjetych przez inne podmioty. Dzigki takiemu postgpowaniu, LGD
nie powtdrzy dziatan podjetych juz przez inne podmioty, a jednocze$nie mozliwe bedzie uzyskanie synergicznych
efektow dziatan komplementarnych w stosunku do projektéw realizowanych przez inne podmioty. Cele
i przedsiewziecia okreslone w LSR wynikajg z diagnozy obszaru dziatania Stowarzyszenia Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Sita w Grupie” i wnioskdw ptynacych z prac nad przygotowaniem analizy obszaru. Sa one ze soba
Scisle powigzane, a rola LGD, jako lidera wdrazania LSR zapewnia realizacj¢ podejscia w sposéb spdjny,
komplementarny i synergiczny. Spdjnos¢, komplementarno$é i synergia w ramach LSR dotyczy przede wszystkim
dziatan prowadzonych w ramach okres$lonych grup probleméw/dziatan zwanych przedsiewzigciami. W ramach
niniejszej strategii planuje sie realizacje przedsiewzigé, ktére w efekcie maja si¢ przyczyni¢ do realizacji celow
i osiagniecia okreSlonej wizji obszaru. Spdjnosé, komplementarnosé i synergia w ramach LSR dotyczy rowniez
zwiagzkoéw miedzy réznymi partnerami spotecznymi, gospodarczymi i publicznymi zaangazowanymi W rozwoj
lokalny obszaru. We wszystkich przedsiewzieciach zaklada si¢ udziat przedstawicieli réznych sektoréw
w podejmowaniu dziatan, inwestycji ukierunkowanych na osiagniecie wspdlnych celéw rozwoju obszaru.
Dziatania wdrazane w ramach LSR beda monitorowane przez LGD zaréwno na etapie podejmowania decyzji
o wyborze operacji zgodnych z LSR, jak i prowadzenia ewaluacji pod katem osigganych wskaznikéw produktow,
rezultatdéw i oddzialywania na rozwdj obszaru. W celach strategicznych oraz przedsigwzigciach wazne jest
osiaganie jak najlepszych efektéw poprzez potaczenie wysitkow partnerdw z réznych sektorow. Opracowana
strategia zaklada realizacje kolejnych celéw poprzez konsekwentne wdrazanie wybranych przedsigwzigé. Istota
podejmowanych dziatan jest realizacja kolejnych przedsiewzie¢ w sposdb spojny i komplementarny, z uzyciem
réoznych metod i zaangazowanych rdznych sektoréw i partneréw. Przedsigwzigcia zmierzajace do realizacji
poszczegdlnych celéw sg odpowiedzig na zidentyfikowane wspélnie ze spolecznoscia lokalna szanse i zagrozenia,
mocne i stabe strony, co w rezultacie pozwala na ich adresowanie w kluczowe dla rozwoju regionu problemy.

Tabela nr 13. Sp6jnosé, komplementarnos$é i synergia obszaru, zasobéw i podmiotéw obszaru LSR.

Spéjne i komplementarne podej$cie: przedsiewziecia tj. Przedsigwzigcie 1.1. Wsparcie aktywnosci
zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i spotecznej, Przedsiewziecie 1.2. Rozwijanie pozarolniczej przyjazne;j
srodowisku dziatalnosci gospodarczej

Metody realizacji przedsiewziecia:

P.1.1

Wsparcie aktywnos$ci zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i spolecznej — przedsiewziecie ukierunkowane
jest na dziatania skierowane do 0sob diugotrwale bezrobotnych i biernych zawodowo

P.1.2

Rozwijanie pozarolniczej przyjaznej $rodowisku dzialalnoSci gospodarczej — przedsigwziecie dedykowane
przedsigbiorcom, zostanie osiagniete poprzez projekty na rozwijanie dziatalnosci na rzecz budowy, rozbudowy
i adaptacji bazy noclegowej, gastronomicznej, rekreacyjnej, wypoczynkowej, shuzacej rozwojowi gospodarczemu,
dzieki ktérym nastapi wzrost lokalnej gospodarki w oparciu o juz funkcjonujace i nowe podmioty ustug. Dzigki
tym dziataniom beda powstawaly nowe miejsca pracy, jak réwniez mozliwosci rozwojowe istniejacych
dziatalnosci w kluczowych dla obszaru dziedzinach.
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Zaangazowanie roéznych sektoréw i partneréw: przedsiebiorcy, rolnicy, osoby fizyczne, osoby bierne
zawodowo, osoby bezrobotne

Integrowanie réznych zasobéw i branz dzialalnosci gospodarczej: prowadzenie specjalistycznych szkolen dla
osob biernych zawodowo i 0s6b bezrobotnych oraz oséb fizycznych przez specjalistow z réznych dziedzin;
wspieranie nowych inicjatyw gospodarczych i rozwojowych istniejacych dziatalnosci.

Odpowiedz na zidentyfikowang w analizie obszaru slabg strone¢/zagrozenie: Brak srodkéw na wkiad wlasny
do projektow,

Niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji wigkszej czgsci mieszkancow tj. osdb bezrobotnych, niecheé do
zmiany kwalifikacji zawodowych

Niski poziom aktywnosci instytucji otoczenia biznesu i dziatan wspierajacych poziom przedsigbiorczosci
Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Skutki pandemii COVID-19 dla rozwoju spoteczno — gospodarczego obszaru LGD

Bardzo wysokie koszty kredytéw dla przedsiebiorcow

Niskie ptace

Bardzo duze wymagania biurokratyczne Niekorzystne regulacje prawne uniemozliwiajace korzystanie z funduszy
zewnetrznych

Spowolnienie wzrostu gospodarczego kraju

Wysoka konkurencyjnos¢ oferty turystyki zagranicznej

Wysoki poziom inflacji w kraju

Problemy gospodarcze wywotane obecng sytuacja geopolityczng na swiecie (konflikty wojenne)
Wzrost kosztow funkcjonowania podmiotéw gospodarczych (nakrecajaca sie spirala kosztowa)

Niepewnos¢, niestabilnos¢ i niejasnosé sytuacji gospodarczej na przysziosc, blizsza i dalsza przyszlosé powoduje
nieche¢ do inwestycji i rozwoju, co wplywa na proces ,,zwijania si¢” gospodarczego kraju, zwlaszcza w sektorze
matych i $rednich przedsiebiorstw

Niska optacalnos¢ i rentowos¢é w zakresie prowadzenia wlasnej jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej Staba
motywacja i marazm spoteczny

Odsetek 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej

J . o
Spoéjne i komplementarne podejscie: przedsiewzigcia tj. Przedsiewzigcie 2.1.Rozwdj matlej infrastruktury
w zakresie turystyki i rekreacji

Metody realizacji przedsiewziecia:

P.2.1

Rozwéj malej infrastruktury w zakresie turystyki i rekreacji— cel zostanie zrealizowany poprzez realizacje
operacji poprawiajacych dostgp do ustug publicznych, poprawa dostepu do ushug dla lokalnych spotecznosci oraz
poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej poprzez budoweg/rozwéj/wyposazenie matej infrastruktury
publicznej i poprawiajacych dostgp do ustug publicznych m.in. budowa boisk, placéw zabaw, wyposazenie
$wietlic wiejskich itp.

Zaangazowanie réznych sektoréw i partneréw: osoby fizyczne, NGO, JST, sotectwa (mieszkancy obszaru
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LGD),

Integrowanie réznych zasobow i branz dzialalnosci gospodarczej: przy budowie, rozbudowie i adaptacji male;j
infrastruktury publicznej nastapi wspoipraca z lokalnymi przedsigbiorcami z branzy budowlanej, dekarskiej,
stolarskiej itp., oraz, ngo i JST. Przedsiewziecia przyczynig si¢ do aktywizacji i integracji szeroko rozumiane;j
grupy mieszkancow obszaru LGD.

Odpowiedz na zidentyfikowana w analizie obszaru slaba strone/zagrozenie:

niedostateczne wykorzystanie lokalnych zasobow oraz zwiekszenie dostepu do infrastruktury publicznej i

spoteczne;j

SpOJn i komplemez;fne i)d]SClB: przedsu;@zxgcna \j. Pr%edswivéiécié 3.1. Aktywizaca ludzi mtiodych
Przedsiewziecie 3.2. Aktywizacja oséb w niekorzystnej sytuacji

Metody realizacji przedsiewziecia:

P.3.1

Aktywizacja ludzi mlodych - Przedsiewziecie dedykowane ludziom mlodym do 25 r.z, realizowane bedzie
poprzez dziatania animujace, integrujace lokalne $rodowisko miodziezowe itp.; zaplanowane dziatania
uwzgledniaja analize obecnej oferty , jaka jest dostepna dla ludzi miodych na obszarze LGD i sa do nigj
komplementarne np. zajecia sportowe, zajecia taneczne i gimnastyczne, zajecia artystyczne, spotkania harcerstwa,
zajecia pozalekeyjne przy szkotach, wizyty studyjne, animacja do przedsiebiorczosci itp.

P.3.2

Aktywizacja seniorow 60+ oraz oséb w niekorzystnej sytuacji - Przedsigwzigcie bedzie realizowane poprzez
dziatania animujace, integrujgce, dedykowane seniorom 60+, osobom poszukujacym zatrudnienia osobom z
niepelnosprawnosciami i ich opiekunom, Zaplanowane inicjatywy polegaja na zaangazowaniu/wiaczeniu oséb w
niekorzystnej sytuacji do realizacji dziatan.

Zaangazowanie réznych sektorow i partneréw: NGO, mieszkancy obszaru LSR ze szczeg6lnym
uwzglednieniem 0s6b w niekorzystnej sytuacji, JST, jednostki kultury, przedsigbiorcy

Integrowanie roznych zasobéw i branz dzialalno$ci gospodarczej: W ramach realizacji przedsiewziec celu III
nastapiintegracja spotecznosci lokalnych i ich lideréw, lokalnych przedsigbiorcow, rolnikéw i ngo. Do realizacji
zadan zostang wykorzystane lokalne zasoby w postaci $wietlic wiejskich, osrodkéw samopomocy i centréw
przedsiebiorczosci. Przedsiewziecia przyczynig sie do aktywizacji i integracji szeroko rozumianej grupy
mieszkancow obszaru LGD.

Odpowiedz na zidentyfikowang w analizie obszaru slaba strone¢/zagrozenie:

Mata liczba zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy

Niski poziom edukacji i wyksztatcenia lokalnej spotecznosci obszaréw wiejskich

Mata aktywno$¢ spoteczna wsrdéd miodziezy

Staba motywacja i marazm spoteczny

Odsetek osob korzystajacych z pomocy spotecznej

Mata liczba 0s6b odpowiadajaca za aktywizacje mieszkancéw

Niewystarczajace wsparcie dzieci, senioréw, 0séb niepetnosprawnych w zakresie opieki

Niechg¢ lokalnej spoteczno$ci obszaréw wiejskich do szerszej aktywizacji spotecznej i integracji lokalne;j

Nieufnos¢ spoteczna wobec lokalnych Lideréw i podcinanie zapatu i skrzydet lokalnym Liderom poprzez krytyke
dla krytyki
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Nieche¢ spotecznosci popegeerowskiej do wyjscia na zewnatrz, do podjecia dziatan, do kreatywnosci, do
‘| pobudzenia, do pracy

Ograniczone zaangazowanie mieszkancow w zycie i rozwdj danej gminy

Starzenie sie spoteczenstwa

Ubozenie spoteczenstwa

Wzrost zagrozenia wykluczeniem spotecznym

Niekorzystne skutki izolacji podczas pandemii odnoszace sie w szczegolnosci do dzieci/miodziezy i senioréw

Nieréwne szanse edukacyjne i rozwojowe dzieci i mfodziezy na terenach wiejskich w stosunku do najblizszych
wiekszych osrodkow

Brak wykwalifikowanej kadry do opieki nad osobami starszymi
Zmniejszanie si¢ liczby oséb miodych i szybki wzrost liczby 0s6b starszych - ,,starzenie si¢” spoleczenstwa.

Migracja miodych z obszaru LGD do wiekszych osrodkow

Rozdzial VI. Cele i wskazniki

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania "Sita
w Grupie" w Goscinie, opiera swoje kierunki dziatania zaré6wno na swoim doswiadczeniu jak i bazujac na
mozliwym do wykorzystania potencjale, ktory posiada. Okreslony zostaly cele oraz przedsigwziecia w ramach
RLKS, ktorych realizacja przewidziana jest na lata 2023-2027.
Zawarte w LSR cele sg silnie zwiazane z funkcjonowaniem LGD, terenem na ktérym bedzie realizowana strategia,
zasobami ktérymi dysponuje LGD. Cele i przedsigwzigcia sa bezposrednio powigzane z diagnoza. Wybor celow
i przedsiewzie¢ zostat dokonany w wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych, ankiet oraz wynikow
ewaluacji zewnetrznej. Zaplanowano trzy cele stanowiace odpowiedZ na zdiagnozowane problemy jakimi sa:
1. Zwigkszenie dostgpu do infrastruktury publicznej i spotecznej. 2. Depopulacja w wyniku ktérej nastepuje
wyludnienie si¢ obszaru LSR, na ktdére skiada w starzenie si¢ spoteczenstwa oraz migracja ludzi miodych.
3. Niedostateczne wsparcie dla przedsiebiorcow gldwnie z branzy turystycznej. 4. Niska aktywnos¢ spoleczna
mieszkancow (ludzi mtodych do 25 r. z. senioréw 60+ oraz osdb w niekorzystnej sytuacji).
W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy zaplanowano trzy kluczowe cele i przedsigwzigcia, ktére przyczynia
si¢ do rozwigzania zdiagnozowanych problemdw w oparciu o zdiagnozowany potencjat.

CEL 1 - Poprawa sytuacji spoleczno gospodarczej obszaru poprzez innowacyjne podejscie,
z uwzglednieniem lokalnych zasobéw i potrzeb — bedzie realizowany poprzez inicjatywy i dzialania w zakresie
aktywnosci zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i spolecznej oraz poprzez rozwdj istniejacych dziatalnosci
pozarolniczych, dzigki czemu nastapi rozwdj lokalnej gospodarki i tworzenie nowych miejsc pracy w oparciu
o aktywizacje spoteczng mieszkaficow ze szczegblnym uwzglednieniem wsparcia ludzi miodych (do 25 r.z)
Zrédiem finansowania bedzie PS WPR, EFS+.

CEL 2 - Zasoby regionu podstawa do zréwnowazonego rozwoju —bedzie realizowany w oparciu o realizacje
operacji dotyczacych poprawie dostepu do infrastruktury publicznej poprzez budowe nowych i rozwdj istniejacych
infrastruktur publicznych poprawiajacych dostgp do ustug publicznych z poszanowaniem Srodowiska naturalnego.
Zrédlem finansowania bedzie PS WPR.

CEL 3 — Wspieranie aktywnego wlgczenia spolecznego celem rozwoju obszaru LGD- zostanie osiagniety
poprzez wykorzystanie potencjatu mieszkanicow w zakresie aktywizacji, animacji i integracji lokalnej na terenie
obszaru jak réwniez poprzez zwigkszania dziatan na ich rzecz, ktdre beda prowadzi¢ do ich wzmacniania i silnego

przywiazania; zrédtem finansowania bedzie PS WPR.
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Przedsiewziecia DLA CELU 1
»Poprawa sytuacji spoleczno gospodarczej obszaru poprzez innowacyjne podejscie z uwzglednieniem
lokalnych zasobéw i potrzeb”
OBEJMUJA:

P.1.1
Wsparcie aktywnoSci zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i spolecznej (EFS+) - przedsigwzigcie
ukierunkowane jest na dziatania skierowane do oséb dlugotrwale bezrobotnych (1300s6b) i biernych zawodowo
(76 osdb).
Realizacja z EFS +, poprzez projekty grantowe (1 169 042,68 EUR wdrazanie i zarzadzanie LSR + 10% 137
534,43 EUR budzet panstwa+ 5 % 68 767,22 EUR wktad wilasny, razem: 1 375 344,33 EUR).

Wskaznik produktu:
- Liczba o0s6b biernych zawodowo objetych wsparciem w programie - 75
- Liczba 0s6b bezrobotnych, w tym diugotrwale bezrobotnych, objetych wsparciem w programie - 128

Wskaznik rezultatu:

- Liczba 0séb poszukujacych pracy po opuszczeniu programu - 26

- Liczba osdb, ktdre uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu - 51

- Liczba 0s6b pracujacych, facznie z prowadzacymi dziatalno$¢ na wiasny rachunek, po opuszczeniu programu - 31

P.1.2

Rozwijanie pozarolniczej przyjaznej sSrodowisku dzialalnos$ci gospodarczej— przedsigwzigcie zostanie
osiagniete poprzez projekty na rozwijanie dziatalno$ci na rzecz budowy, rozbudowy i adaptacji bazy noclegowe;j,
gastronomicznej, rekreacyjnej, wypoczynkowej, shuzacej rozwojowi gospodarczemu, dzigki ktérym nastgpi wzrost
lokalnej gospodarki w oparciu o juz funkcjonujace podmioty ustug. Dzigki tym dziataniom powstana nowe
miejsca pracy (5 szt.), jak rowniez mozliwosci rozwojowe istniejgcych dziatalnosci w kluczowych dla obszaru
dziedzinach. W ramach tego przedsiewziecia operacje innowacyjne bgda dodatkowo punktowane podczas oceny.
Przedsiewziecie zostanie zrealizowane ze srodkéw PS WPR w formie konkurséw - 450 000,00 EUR

Wskaznik produktu: Liczba operacji polegajaca na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa (6 szt.)

Wskaznik rezultatu (PS WPR):Nowe miejsca pracy (6 szt.) objete wsparciem w ramach projektéw WPR (na
rozwoj istniejacego przedsigbiorstwa).

Przedsiewziecia DLA CELU 2

»Zasoby regionu podstawa do zré6wnowazonego rozwoju”
OBEJMUJA:

P.2.1
Rozw6j malej infrastruktury w zakresie turystyki i rekreacji - cel zostanie zrealizowany poprzez realizacje
operacji poprawiajacych dostep do ustug publicznych, poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci oraz
poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej poprzez budowe/rozwdj/wyposazenie matej infrastruktury
publicznej i poprawiajacych dostep do ustug publicznych m.in. budowa boisk, placow zabaw, wyposazenie Swietlic
wiejskich itp. Przewidziane przedsiewziecia zostanie zrealizowane w ramach PS WPR w formie konkursu dla gmin
-992.799,33 EUR
Wskaznik produktu: Liczba nowych/rozbudowanych/ doposazonych obiektéw infrastruktury publicznej- 8 szt.

Wskaznik rezultatu: Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR- 4000s6b.
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Przedsiewziecia DLA CELU 3

»Wspieranie aktywnego wlaczenia spolecznego celem rozwoju obszaru LGD”
P.3.1
Aktywizacja ludzi mlodych - Przedsiewzigcie realizowane bedzie poprzez dzialania animujace, integrujace
lokalne $rodowisko mtodziezowe itp.; zaplanowane dziatania uwzgledniaja analiz¢ obecnej oferty , jaka jest
dostepna dla ludzi mlodych na obszarze LGD i sg do niej komplementarne np. zajgcia sportowe, zajecia taneczne i
gimnastyczne, zajgcia artystyczne, spotkania harcerstwa, zajecia pozalekcyjne przy szkotach, wizyty studyjne,
animacja do przedsigbiorczosci itp. Przedsiewziecie zostanie zrealizowane w ramach PS WPR poprzez operacje
wiasne /projekty grantowe- 28.600,33EUR
Wskaznik produktu: Liczba operacji skierowanych do ludzi miodych (do 25 r. z) - 2 szt
Wskaznik rezultatu: Liczba oséb objetych wspieranymi projektami wiaczenia spotecznego - 25

P3.2

Aktywizacja seniorow 60+ osob w niekorzystnej sytuacji - Przedsiewzigcie bedzie realizowane poprzez
dziatania animujace, integrujace, dedykowane seniorom 60+ , osobom z niepetnosprawnosciami i ich opiekunom
a takze osobom poszukujacym zatrudnienia. Zaplanowane inicjatywy polegajg na zaangazowaniu/wiaczeniu osob
w niekorzystnej sytuacji do realizacji dziatan; Przedsigwziecie zostanie zrealizowane w ramach PS WPR poprzez
operacje wlasne/projekty grantowe - 28.600,33 EUR

Wskaznik produktu: Liczba operacji dot. wigczenia spotecznego os6b w niekorzystnej sytuacji - 2 szt.

Wskaznik rezultatu: Liczba os6b objetych wspieranymi projektami wiaczenia spotecznego - 50 os

6.1. SPOJNOSC ANALIZY POTRZEB I POTENCJALU LSR I DIAGNOZY Z CELAMI LOKALNEJ
STRATEGII DZIALANIA

Wszystkie przedstawione cele i przedsiewzigcia zaplanowane do realizacji w nowej perspektywie czasowej, maja
swoje odzwierciedlenie i uzasadnienie w przeprowadzonej analizie i diagnozie obszaru, ktéra obejmuje nie tylko
czynniki spoteczne, gospodarcze i infrastrukturalne, ale rowniez elementy potozenia geograficznego, uwarunkowan
historycznych i przyrodniczych, potencjatu turystycznego i krajobrazowego, funkcjonowania gospodarki
i otoczenia biznesu, spdjno$¢ dziatan lokalnych z inicjatywami spotecznymi czy tez waloréw lokalnych w zakresie
produktéw i dziedzictwa. Cele sa scisle ze sobg powiazane, wynikajg z przeprowadzonych m.in. spotkan w ramach
konsultacji spotecznych czy ankiet, zapewniajac tym samym ich spojnos¢ ze specyfika obszaru LGD, a ich
osiggniecie jest zalezne od wzajemnego przenikania si¢, uzupehniania i oddziatywania na siebie. Prezentowane cele
sa zgodne z obszarami tematycznymi i wskaznikami dla Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2023-2027
i Europejskiego Funduszu Spotecznego, z ktérych bedzie finansowana LSR (Rozdziat IX Budzet LSR).
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Rozdzial VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru.

7.1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA WEWNETRZNEJ ORGANIZACJI PRACY LGD

Stowarzyszenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Sita w Grupie™ realizuje zadania okreslone w rozporzadzeniu 2021/1060
tj. w szczegolnosci:

a. opracowuje i wdraza LSR, w tym animuje spotecznos¢ lokalna,
b. opracowuje kryteria wyboru i procedure wyboru operacji (oraz grantobiorcédw),
c. przygotowuje i prowadzi nabory wnioskow,

d. wybiera operacje do finansowania (sposréd operacji zgodnych z LSR) oraz ustala maksymalna
kwote wsparcia, a nastgpnie przedktada wnioski o przyznanie pomocy do ostatecznej kwalifikowalnosci
przez podmiot wdrazajacy,

e. monitoruje realizacje LSR,

f. prowadzi ewaluacj¢ LSR.

7.2.ROZWIAZANIA FORMALNO-INSTYTUCJONALNE

Stowarzyszenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Sita w Grupie” do wdrazania LSR powotuje biuro i zatrudnia
pracownikéw zgodnie z Regulaminem Biura. Biuro $cile wspotpracuje z Zarzadem i Radg — organem decyzyjnym
powotang zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt. 4) ustawy o RLKS do wyboru i oceny operacji zgodnych z LSR zgodnie
z opracowanymi procedurami wyboru i ceny operacji. Sposob funkcjonowania Rady opisuje Regulamin Rady-
organu decyzyjnego. Beneficjenci zamierzajacy ztozy¢ wniosek o przyznanie pomocy, moga przy jego
przygotowaniu skorzysta¢ z doradztwa pracownikéw biura LGD. LGD podaje do publicznej wiadomosci na swojej
stronie internetowej ogloszenie o naborze wnioskow o wsparcie zgodnie z zaplanowanym i zatwierdzonym przez
Zarzad Wojewddztwa Harmonogramem naboréw wnioskéw. Ztozone wnioski sa przekazywane do Rady celem
dokonania wyboru operacji spetniajgcych warunki udzielania wsparcia i dokonuje ustalenia kwoty wsparcia. LGD
przekazuje wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spetnienia warunkéw udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR
lub wyniku wyboru wnioskow o wsparcie wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktoéw otrzymanych
przez operacje oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia oraz zamieszcza na swojej stronie
internetowej liste operacji spelniajacych warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz listg operacji
wybranych. LGD przekazuje Zarzadowi Wojewddztwa dokumenty potwierdzajace dokonanie wyboru operacji
zgodnie z aktualnymi przepisami.

7.3. FORMY WSPARCIA OPERACJI W RAMACH LSR

W ramach wdrazania LSR beneficjenci beda mogli ubiegaé si¢ o wsparcie swoich pomystéw poprzez nastepujace
typy projektow:

eOperacje klasyczne (realizowane przez podmioty inne niz LGD) — nabér wnioskéw w trybie
konkursowym zamknietym, operacje bedg oceniane przez Rad¢ LGD, a nastepnie przedktadane do Zarzadu
w celu ich weryfikacji.
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eProjekty Grantowe — w otwartym naborze wnioskdw o powierzenie projektu grantowego, operacje beda
oceniane przez Rade LGD, realizowane i rozliczane przez grantobiorce, kontrolowane i rozliczane przez
LGD.

eOperacje Wiasne LGD — operacje niezbedne do osiagnigcia danego celu/przedsigwziecia LSR dla
osiagniecia celow LSR, realizowane przez LGD, pod warunkiem, ze operacje te nie spotkaly sie
z zainteresowaniem innych wnioskodawcow.

7.4.CEL I ZALOZENIA TWORZENIA PROCEDUR

Celem tworzenia procedur jest opracowanie niedyskryminujacej i przejrzystej procedury i kryteriow wyboru
o udzielenie wsparcia w ramach realizacji LSR, ktore pozwalaja unikna¢ konfliktu intereséw i zapewniaja, aby
zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru. Zapewnione zostang
niedyskryminujace warunki do aplikowania przez wnioskodawcéw o $rodki na operacje wpisujace si¢ w cele
strategii. w tym okreslenie zasad oceny poszczegdlnych operacji w taki sposob, aby w jak najwigkszym stopniu
odpowiadatly na problemy obszaru. W tym celu zostanie opracowany Regulamin naboré6w wnioskéw o wsparcie
opracowany zgodnie z art. 19a ust 3 ustawy RLKS.

7.5.FORMULOWANIE I ZMIANA KRYTERIOW WYBORU

Sposéb ustanawiania i zmiany lokalnych kryteridw wyboru zostaly opracowane w sposéb  zapewniajacy
partycypacyjny sposob ksztattowania wyboru operacji na kazdym kluczowym etapie jej tworzenia.

Kryteria oceny operacji zostaly szczegétowo opisane w Regulaminie naboréw wnioskdw o wsparcie pn.
Kryteria wyboru dla operacji realizowanych w ramach LSR 1 zostaly ustalone
W oparciu o obowigzujace przepisy prawa.

Operacje beda oceniane w oparciu o ponizsze kryteria wyboru operacji:

= Tworzenie nowych miejsc pracy szczegolnie z grup w niekorzystnej sytuacji - cel gléwny 1;
= Dos$wiadczenie wnioskodawcy w pozyskiwaniu srodkéw z UE — cel gtéwny 11 2;
= Innowacyjnos$¢ w tym rozwiazania dotyczace cyfryzacji — wszystkie cele gléwne;
= Doswiadczenie wnioskodawcy w pozyskiwaniu srodkow z UE — cel gtéwny 11 2;

= Zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska i przeciwdziatanie zmian
klimatycznym — ( miedzy innymi: budowy instalacji produkujacych energie¢ z promieniowania
stonecznego wraz z pompami ciepta, magazynami energii i inteligentnymi systemami zarzadzania
energig - Inicjatywa ,,Nowy Europejski Bauhaus” (NEB)) - cel gltéwny 11 2;

= Realizacja w partnerstwie — cel gléwny 2 i 3;

* Inkluzywno$¢ ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb w niekorzystnej sytuacji, skierowanie do grup
w niekorzystnej sytuacji — cel gtéwny 1,2,3;

» Doradztwo w biurze LGD (konsultacje, szkolenie, weryfikacja wniosku o wsparcie) wszystkie cele
gléwne;

= Promocja LGD i LSR — wszystkie cele gtdwne;
* Preferowane branze turystyczne i okototurystyczne - cel gtéwny 1;

= Operacje skierowane do ludzi mtodych (do 25 r.z.), senioréw 60+, przedsigbiorcow oraz grup w
niekorzystnej sytuacji — cel gtowny 1, 3;
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= Liczba form aktywnosci lokalnej spotecznosci w tym: dziatalnosci kulturalnej, sportowej,
rekreacyjnej i turystycznej — cel gtéwny 3

= Operacja oparta o lokalne zasoby lub lokalne dziedzictwo kulturowe, przyrodnicze, historyczne lub
zwigkszajace atrakcyjnosé turystyczng — cel gtéwny 11 2.

Kryteria s mierzalne, posiadajg szczegétowy opis i metodologi¢ wyliczania, uzasadniania. W kryterium
jakosciowym wnioskodawca musi udowodni¢ lub uzasadni¢ to kryterium, a cztonkowie Rady pisemnie uzasadni¢
swoja oceng. Kryteria posiadaja opisy jakie warunki nalezy spetnié, aby uzyska¢ dang liczbe punktéw. Wszelkich
zmian kryteriéw wyboru operacji wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriéw wyboru dokonuje si¢ w oparciu
o diagnoze obszaru, w tym zdefiniowane problemy oraz wskazniki zaplanowane do osiggnigecia w ramach realizacji
strategii. Zasady ustalania i zmiany kryteriow wyboru beda zamieszczane na stronie internetowej LGD i poddane
konsultacjom spofecznym.

7.6.OKRESLENIE INNOWACYJNOSCI W SPOSOBIE OCENY OPERACJI

Innowacyjnosé zgodnie z zasadg obowiazujgca w podejsciu LEADER to poszukiwanie przez spotecznos¢ lokalng
nowatorskich rozwigzan, pomysiéw dotyczacych rozwoju obszarow wiejskich, takze poprzez tworcze
wykorzystanie istniejacego potencjatu obszaru. Popularne rozumienie innowacyjnosci odnosi si¢ do wprowadzenia
czegos zupelnie nowego lub udoskonalenia, cho¢ czesciej kojarzone jest z pelnym nowatorstwem. Innowacyjne jest
jednak zaréowno ulepszenie maszyn lub poprawa organizacji, jak i wytwarzanie zupelnie nowych rzeczy, zjawisk
badz wartosci. W kryterium innowacyjnosci, ocenia si¢ innowacyjno$¢ operacji w skali lokalnej dla wszystkich
przedsiewzie¢ w LSR. Za operacje innowacyjne rozumie si¢ zmiang majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze
objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych
czy spotecznych. Rada dokonujac oceny operacji bedzie si¢ kierowaé przy ocenie innowacyjnosci jej stopniem
oryginalnosci:

e Kreatywne- powstaja w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktéw, ushug,

procesow lub organizacji,

e Imitujace- wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji.
Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych , historycznych, kulturowych czy spotecznych,

e Pozorne- w rzeczywistosci nie sa to innowacje w skali LSR. Sa to jedynie drobne zmiany oferujace
rzekome nowosci.

LGD planuje animacje na rzecz podejmowania dziatan innowacyjnych (np. doradztwo, szkolenia, wsparcie
eksperckie), ale takze ich wdrazania (warsztaty kreatywne czy wizyty studyjne).

Tabela nr 15. Kryteria wyboru operacji sa zgodne z kryteriami wyboru projektow dla Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Pomorza Zachodniego na lata 2023-2027 w zakresie RLKS.

Lp. Nazwa kryterium Definicja kryterium Zasady oceny
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Tworzenie nowych miejsc pracy
szczegblnie z
niekorzystnej sytuacji

grup W

Preferowane sa operacje,
ktére przyczynig si¢ do
tworzenia nowych miejsc
pracy w szczegdlnosci
dla oséb z grup w
niekorzystnej sytuacji

ktore

przyczyniag si¢ do tworzenia nowych

Preferowane  sa  operacje,

miejsc pracy w szczegdlnosci dla oséb
z grup w niekorzystnej sytuacji

Doswiadczenie wnioskodawcy w
pozyskiwaniu $rodkéw z UE

Oceniane jest
doswiadczenie

Whnioskodawcy w
realizacji projektow z
udziatem $rodkéw
zewnetrznych w tym w
szczego6lnosci  Srodkdw
unijnych, ale réwniez
innych srodkow

pomocowych.

Whnioskodawca przedkiada kserokopig
umowy.

(O8]

Innowacyjno$é w tym
rozwiazania dotyczace cyfryzacji

Whnioskodawca wskaze
na innowacyjnosé
realizowanej operacji w
tym rozwiagzania
dotyczace cyfryzacji,
odnoszgc si¢ do definicji
innowacyjnosci zawartej

w LSR.

Whnioskodawca przedstawia $wiadectwo

innowacyjnosci wystawione przez
producenta, uczelni¢ wyzsza lub inng

instytucje do tego powotana.

Zastosowanie

sprzyjajacych
$rodowiska

rozwigzan

ochronie

i przeciwdziatanie
zmian klimatycznym

Kryterium bardzo istotne
W zrownowazonym
rozwoju gospodarczym,
majace znaczenie w
budowie
ogolnodostgpne;j
infrastruktury publicznej,
edukacji ekologicznej,

Oceniane jest czy operacja przewiduje
rozwigzania, ktére

srodowiska lub

sprzyjaja ochronie

przeciwdziataniu
zmianom klimatu np. .poprzez: budowy
instalacji

produkujacych energie

z promieniowania slonecznego wraz
z pompami ciepla, magazynami energii
i inteligentnymi systemami zarzadzania
energiag - Inicjatywa ,Nowy Europejski
Bauhaus” (NEB).
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Realizacja w partnerstwie

Operacja realizowana
jest w partnerstwie np.

KGW, OSPNGO sg

wnioskodawcami, a
lokalny samorzad jest
partnerem projektu
poprzez bezptatne
uzyczenie pomieszczen,
udostepnianie strony
internetowej,  promocje

projektu itp.

Whnioskodawca przedklada m.in.: listy
intencyjne, umowy najmu z partnerami.

Inkluzywnos$¢ ze szczegdlnym

uwzglednieniem oséb  w
niekorzystnej sytuacji,
skierowanie do grup w

niekorzystnej sytuacji

Kryterium to zwiazane
jest ze spotecznym
wlgczeniem grup oséb w

niekorzystnej sytuacji

Whnioskodawca musi  uzasadni¢  to

kryterium.

Doradztwo w biurze LGD

konsultacje,  szkolenie,
weryfikacja wniosku o

wsparcie

wnioskodawca chcac uzyska¢ punkty za
to kryterium, to oprdcz uczestnictwa
w danym szkoleniu musi
pozytywng ocene z przeprowadzonego
testu oraz uczestniczy¢ w doradztwie
w biurze LGD

uzyskaé

Promocja LGD i LSR

Preferowane sa operacje
promujgce LGD lub LSR
z wykorzystaniem logo
LGD, UE, PS WPR w
zakresie szerszym niz to
zostalo przewidziane w
Ksigdze Wizualizacji PS
WPR na lata 2023-2027.

Whnioskodawca  skiada  oswiadczenie

o zastosowanych formach promocji.
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Preferowane branze turystyczne
1 okototurystyczne

Branze turystyczne i
okototurystyczne to
kompleks réznorodnych
funkcji gospodarczych i
spotecznych
bezposrednio lub
posrednio rozwijanych w
celu zaspokojenia
zapotrzebowania
cztowieka na dobra i
ustugi turystyczne, w
tym  m.in..  obiekty
noclegowe, baza
gastronomiczna, atrakcje
turystyczne, informacja
turystyczna.

Punkty za realizacje otrzyma operacja,
w ramach ktorej prowadzona dzialalnos¢
polega lub bedzie polega¢ na realizacji
ustug turystycznych i okototurystycznych.

10.

Operacje skierowane do ludzi
miodych (do 25 r.z.) oraz
seniorow (60+)

Preferencje beda dla
wnioskodawcow, ktorzy
wiacza do  realizacji
zadania osoby do 35
roku zycia lub senioréw
60-+.

Whnioskodawca sklada  oS$wiadczenie
o zaangazowaniu takich osob.
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11. Liczba form aktywno$¢ lokalnej | Preferowane operacje | Wnioskodawca musi  uzasadni¢  to
spotecznosci w tym: dzialalnosci | stworzg ~ warunki  do | kryterium.
kulturalnej, sportowej, | rozwoju ciekawej oferty
rekreacyjnej i turystycznej kulturalnej,  sportowej,

rekreacyjne;j i
turystycznej
rozwijajacej
zainteresowania
poszczegdlnych grup
spotecznych i przyczynia
si¢ do integracji lokalnej
spolecznosci w
szczegdlnosci grup w
niekorzystnej  sytuacji.
Preferowane operacje
maja na celu
podniesienie aktywizacji
i integracji mieszkancéow,
podniesienie
atrakcyjnosci
turystycznej, rozwoj
wspolpracy
miedzysektorowe;j na
rzecz rozwoju turystyki,
sportu, kultury i
rekreacji.

12. Operacja oparta o lokalne zasoby | Preferowane sg operacje, | Wnioskodawca musi  uzasadni¢ to
lub lokalne dziedzictwo | ktore wykorzystuja | kryterium.
kulturowe, przyrodnicze, | zasoby lokalne ,
historyczne lub zwigkszajace | dziedzictwo
atrakcyjnos¢ turystyczng przyrodnicze,

historyczne, kulturowe,
wplywa na zwigkszenie
atrakcyjnosci

turystycznej.

Przestaniem tego
kryterium jest
pielegnowac,

kultywowaé, zachowac
dla nastgpnych pokolen
to co stanowi potencjat

obszaru LGD.

Projekty realizowane w ramach LSR wspdtfinansowane z EFS+ begda wybierane zgodnie z politykami
horyzontalnymi, o ktéorych mowa w art. 9 rozporzadzenia 2021/1057, w szczegdlnosci z zasadg réwnosci kobiet
i mezczyzn oraz rownosci szans i niedyskryminacji. Warunki procedury wdrazania wskazanych polityk
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horyzontalnych zostaty okreslone w wytycznych ministra wlasciwego do spraw rozwoju regionalnego dotyczacych
realizacji zasad rowno$ciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027. Projekty wspdtfinansowane
w ramach EFRR dla interwencji 1.13.1 LEADER- wybierane sa zgodnie z przepisami ustawy RLKS
z uwzglednieniem zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060. Promowane beda
projekty wpisujace sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus. Inicjatywa ,,Nowy Europejski Bauhaus™ (NEB) to
interdyscyplinarny projekt zainicjowany przez Komisje Europejska w 2020 r., oparty na trzech wartosciach:
pieknie, zrownowazeniu i wspolnocie. Jego celem jest wsparcie realizacji Europejskiego Zielonego Ladu poprzez
przyspieszenie transformacji réznych sektoréw gospodarki, w tym budownictwa, dla poprawy jakosci zycia -
w kierunku wysokiej jakosci projektowania dla zréwnowazonego rozwoju, w tym dla zmniejszenia emisyjnosci
1 wprowadzania gospodarki cyrkularnej. Dziatania NEB upowszechniajace zrownowazony styl zycia, laczace
design, ekologie, dostepno$¢ spoteczna i cenowa oraz inwestycje koncentruja sie w 4 gltownych osiach
tematycznych, w odniesieniu do konkretnych miejsc, srodowiska sprzyjajacego innowacji oraz perspektyw
1 sposobu myslenia:

® powrot do natury
@ odzyskanie poczucia przynaleznosci
e nadanie priorytetu miejscom i osobom, ktore tego najbardziej potrzebuja

e transformacja w strong dlugoterminowej wizji, opartej na cyklu zycia, odejscie od myslenia
przemystowego

Spodziewane rezultaty inicjatywy obejmuja trzy sfery — przeksztatcanie miejsc w praktyce, transformacje otoczenia
sprzyjajacego innowacjom i upowszechnianie nowych znaczen poprzez edukacje i kulture. Przewidywane jest
takze wprowadzenie wartos$ci NEB do strategii spoteczno-gospodarczych i terytorialnych panstw czlonkowskich
oraz mozliwos¢é finansowania projektow transformacyjnych ze srodkdéw zewnetrznych.

7.7.INFORMACJA O REALIZACJI PROJKETOW GRANTOWYCH, OPERACJI WEASNYCH

a)LGD bedzie realizowata projekty grantowe dla ktérych opracowano procedury wyboru i oceny grantobiorcéw
wraz z opisem sposobu rozliczania grantdw, monitorowania i kontroli oraz kryteria;

b)LGD bedzie realizowato projekty wlasne, jezeli zaistnieje sytuacja, ze dane wskazniki beda zagrozone do
osiggnigcia przez brak chetnych wnioskodawcéw do realizacji zaplanowanych operacji. LGD zgtosi zamiar
realizacji operacji wlasnej. Dla operacji wiasnych opracowano procedury wyboru i oceny oraz kryteria.

Rozdzial VIII. Plan dzialania

Plan dziatania zostat wypracowany w trakcie licznych konsultacji i spotkan i jest $ci$le powiazany z logika
realizacji LSR opisang szeroko w rozdziale dotyczacym celow i wskaznikow (rozdziat V). Zawiera szczegdtowe
wskazania harmonogramu realizacji poszczegoélnych dziatan w przedziatach czasowych wraz ze szczegétowym
opisem osigganych wskaznikéw. Dla zachowania przejrzystego ukfadu, plan dziatania dotyczy kazdego z trzech
celéw ogdlnych z osobna oraz przedsiewzie¢. Wskazniki opisane w Planie Dziatania beda realizowane etapowo,
w danym przedziale czasowym, realizacja wskaznikéw podana jest w procentach i ma warto$¢ narastajaca.
Wskazniki maja przypisang warto$¢ z podaniem jednostki miar i planowana kwota wsparcia. Budzet przypisany do
poszczegdlnych przedsiewzigé i okreslonych wskaznikow podaje zrddio finansowania. Plan dzialania zakfada
realizacie LSR w  trzech etapach zawierajacych dwa  kamienie milowe : Etap [ -
I kamien milowy - zgodny z § 9 wzoru "Umowa o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢" — do 30.06.2026r. wesprze¢ wdrazanie LSR w ramach PS WPR w wysokosci
odpowiadajacej 40 % wartosci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 Umowy Ramowej, Etap II (II kamien milowy) — do
31.12.2027r. - wesprzeé wdrazanie LSR w ramach PS WPR
w wysokosci odpowiadajacej 80 % wartosci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 Umowy Ramowej, oraz Etap III — do
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31.12.2029 r. pozostata czes¢. Poszczegdlne etapy wynikajg z wymogéw unijnych nowej perspektywy finansowe;j
na lata2023-2027.Szczegétowa informacja o planie dziatania LSR obejmujaca harmonogram osiggania
poszczegdlnych wskaznikéw LSR znajduje si¢ w formularzu nr 2 tabela Plan dziatania, stanowiacym zatacznik do
LSR. Harmonogram osiagania wskaznikow zostal sporzadzony w sposéb umozliwiajacy wywiazanie si¢ LGD
z obowiazkéw wynikajacych z § 6 projektu umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR. Etapy wdrazania LSR
beda podobne co do sposobu, sekwencji i intensywnosci dziatan, wzajemnie ze soba powiazanych. Kazdy z tych
etapow bedzie rozpoczynal si¢ realizacja dziatan szkoleniowych i doradczych umozliwiajacych przyszitym
wnioskodawcom zdobycie wiedzy niezbgdnej do przygotowania wnioskéw. Zaktada sig, ze I etap wdrazania LSR
w zakresie Srodkéw PS WPR 2023-2027, bedzie si¢ charakteryzowat zwigkszong intensywnoscia. W kolejnych
etapach wydatkowanie srodkéw LGD nastepowaé bedzie sukcesywnie. W zakresie srodkéw PS WPR 2023-2027,
planuje si¢ osiagnigcie poziomu wykonania, zgodnie z opisanymi etapami realizacji LSR, w tym
z dwoma okreslonymi kamieniami milowymi. Efektem koncowym be¢dzie realizacja przewidzianych wskaznikéw,
jak rowniez celéw 1 przedsigwzigé LSR. Plan dziatania powstat z uwzglednieniem rekomendacji, uwag oraz opinii

mieszkancoéw. Zalgceznik nr 2.
Rozdzial IX. Plan finansowy LSR

9.1. OPIS ZRODEL FINANSOWANIA DZIALALNOSCI LGD

Zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
rozw¢j lokalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS) jest wspierany ze $srodkéw EFRROW, w ramach inicjatywy
LEADER. RLKS moze by¢ wspierany ze srodkéw EFS zwany wiasciwym EFSI. W mysl rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. RLKS jest kierowany przez LGD
i prowadzony na podstawie LSR Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Sita w Grupie" w Goscinie realizuje
Lokalng Strategie Rozwoju w oparciu o dwa fundusze w ramach EFSI, tf EFRROW i EFS+. Maksymalne kwoty
srodkéw dziatania LEADER w ramach PS WPR 2023-2027 przewidzianych w poszczegdlnych LSR na wsparcie
operacji realizowanych w ramach LSR sg uzaleznione od liczby ludnosci wiejskiej zamieszkalej na obszarze
objetym LSR, a w przypadku Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania "Sita w Grupie jest to kwota 3 031 542 ,68
€. Srodki z tych funduszy zostana wykorzystane w ramach dwéch komponentéw - wdrazanie LSR oraz
zarzadzanie LSR.W ramach komponentu ,,wdrazanie LSR” wsparcie udzielane bgdzie w ramach konkurséw oraz
projektéw wiasnych, projektow grantowych a takze projektéw partnerskich. W ramach komponentu ,,zarzagdzanie
LSR” wsparcie bgdzie udzielane w zakresie zarzadzania i animacji. Zalacznik nr 3. Budzet LSR

9.2. OPIS POWIAZAN POSZCZEGOLNYCH ZRODEE FINANSOWANIA Z CELAMI LSR

Budzet LSR stanowi gldwne zrédio finansowania dziatan zaplanowanych do realizacji w LSR, jest on Scisle
powiazany z jej celami i przedsiewzieciami wynikajacymi z analizy i diagnozy potrzeb obszaru dziatania LGD
"Sita w Grupie" opracowanych w rozdziale IV niniejszej strategii.
W ramach celu nr 1 - Poprawa sytuacji spoleczno gospodarczej obszaru poprzez innowacyjne podejscie
z uwzglednieniem lokalnych zasobéw i potrzeb zaplanowano taczng kwote ok. 1.825 344,33 € (PS WPR -
450.000,00 €, EFS+ 1 375 344,33 €), konkursy, projekty grantowe) na przedsiewzigcia zwigzane z wsparciem
aktywnosci zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i spolecznej (EFS+) oraz rozwijaniem pozarolniczej
przyjaznej Srodowisku dzialalnosci gospodarczej.

W ramach celu nr 2 — Zasoby regionu podstawg do zr6wnowazonego rozwoju zaplanowano kwote
0k.992.799,33 €(PS WPR - catos¢, konkurs dla gmin), na przedsiewziecie Rozwéj malej infrastruktury
w zakresie turystyki i rekreacji.
W ramach celu nr 3 — Wspieranie aktywnego wlaczenia spolecznego celem rozwoju obszaru LGD
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zaplanowano kwote ok. 57.200,66 € (PS WPR) - catos¢ w ramach operacji wiasnych/projektéw/ grantowych)na
przedsiewzigcia zwigzane z aktywizacjg ludzi mtodych oraz aktywizacja oséb w niekorzystnej sytuacji.

Tabela nr 16. Wysoko§¢ §rodkow przeznaczonych na realizacje poszczegélnych przedsiewzie¢ w ramach
LSR.

LP. Cel Przedsiewziecie Kwota

Poprawa sytuacji spoteczno 1. Wsparcie aktywno$ci zawodowe;j, 1.825 344,33 € (PS WPR -
gospodarczej obszaru poprzez | edukacyjnej, zdrowotnej i spotecznej 450.000,00 €, EFS+ 1 375
innowacyjne podejscie z (EFS+) 344,33 €)

1. | uwzglednieniem lokalnych 2. Rozwijanie pozarolniczej przyjaznej
zasobow i potrzeb srodowisku dziatalnosci gospodarcze;.

5 Za’soby reg:ionu podstaw?r do 1.Rozv-véj matej iflfrastrtlkt?ry w 992.799.33 €(PS WPR)
ZrOwnowazonego rozwoju zakresie turystyki i rekreacji.
Wspieranie aktywnego 1. Aktywizacja ludzi mtodych

3. | wlaczenia spotecznego celem 2. Aktywizacja seniorow 60+, osdb w 57.200,66 € (PS WPR)
rozwoju obszaru LGD niekorzystnej sytuacji

Wsparcie w ramach komponentu ,,wdrazanie LSR” bedzie udzielane w formie ryczaltu w zakresie:
1) podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne do wysokosci 150 000 zt,
2) projektow grantowych do wysokosci 500 tys. zt,
3) w przypadku operacji wiasnych wsparcie bedzie mialo forme dotacji w postaci refundacji kosztow
kwalifikowalnych do wysokos$ci 500 tys. zt.

Rozdzial X Monitoring i ewaluacja

10.1. DEFINICJA POJEC

Monitoring to  proces  systematycznego  zbierania i1  analizowania  informacji  ilosciowych
i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym
i rzeczowym, ktérego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej
strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Monitoring - kontrola (ocena) dynamiczna, ocena postepow i efektéw dokonywana stale w czasie.
Proces monitoringu obejmowa¢ bedzie:

a) monitorowanie rzeczowej realizacji LSR:
e analiza stopnia osiggniecia mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnosci celéw strategii,
e monitorowanie operacyjne na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych
na miejscu realizacji operacji,
e wykorzystywanie partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowanie spotecznosci lokalnej w proces
ewaluacji),
b) monitorowanie wydatkowania $rodkow na poszczegdlne operacje i dziatania wlasne LGD.

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania (eksperymentu)
badZ obiektu (programu komputerowego, programu nauczania, rozwigzania technicznego) z punktu widzenia
przyjetych kryteridw, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia.
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Ewaluacja - kontrola statyczna, ocena realizacji i efektéw (rezultatéw) dokonywana w okreslonych momentach

czasu.
Rozroéznia si¢ dwa rodzaje ewaluacji:

a) ewaluacja wewnetrzna to ocena stopnia realizacji Strategii i osiaganych oraz osiagnigtych efektow
dokonywana sitami wilasnymi na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu, wsparta
dodatkowymi narzedziami oceny,

b) ewaluacja zewnetrzna - realizowana jest w postaci pracy zleconej wykonawcy profesjonalnie
zajmujgcemu si¢ badaniami ewaluacyjnymi.

Ze wzgledu na moment przeprowadzania badania ewaluacyjnego, ewaluacje dzielimy na:

a) ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji operacji, dziatania, inwestycji) — celem badania jest poprawa
jakosci planowanej do realizacji operacji, dziatania, inwestycji,
b) on-going (w trakcie wdrazania operacji, dziatania, inwestycji) — celem jest oszacowanie stopnia osiagnigcia
zakladanych celow w $wietle wczesniej przeprowadzonej ewaluacji wstepnej,
c) ex-post (po zakonczeniu realizacji operacji, dziatania, inwestycji) — celem jest okreslenie jego
dtugotrwatych efektow, w tym wielkos$ci zaangazowania srodkow, skutecznosci i efektywnosci pomocy.
Kryteria ewaluacji:

1. Trafnos¢ — stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadaja zidentyfikowanym problemom w obszarze
objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentow.

2. Efektywno$¢ — ocena poziomu “ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych nakfadéw do
uzyskanych wynikéw i rezultatow, przy czym przez naklady rozumie si¢ zasoby finansowe, ludzkie
i poswiecony czas.

3. Skutecznos¢ — ocena stopnia, na ile cele, przedsiewziecia zdefiniowane na etapie programowania zostaty
osiagnigte.

4. Uzyteczno$¢ — stopien zaspokajania potrzeb beneficjentéw w wyniku osiggnigcia rezultatow
podejmowanych operacji.

5. Trwatos¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu moga trwa¢ do zakonczenia
finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie sie¢ wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na
procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

10.2. PLANOWANIE MONITORINGU I EWALUACJI

W celu prawidtowej realizacji LSR, LGD bedzie na biezaco monitorowana i poddawana badaniom ewaluacyjnym.
Zostang zastosowane dwa rodzaje ewaluacji — ewaluacja wewngtrzna i ewaluacja zewngtrzna. Ewaluacja
wewnetrzna  bedzie przeprowadzana w I kwartale roku nastepujacego po roku ocenianym
i bedzie miata za zadanie okresli¢ poziom zrealizowania zatozonych celéw i wskaznikéw, poziom wykonania
budzetu, prawidlowo$¢ dokonywania wyboru operacji oraz ich zgodnosci z kryteriami. Ewaluacja zewngtrzna
bedzie przeprowadzana 1 raz w ciggu catego okresu programowania i bedzie miata za zadanie oceni¢ catoksztalt
pracy Stowarzyszenia, w tym jego organdw, pracownikow, stosowanych procedur, promocji, przeptywu
informacji, wspolpracy, aktywizacji, przedsiewzig¢ i projektow. Raporty ewaluacyjne beda podawane do
publicznej wiadomosci np. poprzez umieszczenie na stronie www. Monitoring realizacji LSR bedzie
przeprowadzany przez pracownikéw Biura na biezaco, a zwlaszcza przed kazdorazowym ogtoszeniem konkursu.

Powyzsze dziatania pozwolg na state podnoszenie jakosci ustug i stosowanych procedur oraz dokonania oceny

prawidtowosci realizacji LSR.
Kluczowe kwestie odno$nie planowania ewaluacji

1. Elementy funkcjonowania podlegajgce ewaluacji:
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d)
e)

6.

pracownicy Biura LGD — badaniu podlega¢ bedzie rzetelno$¢ i terminowos¢ wypetniania obowigzkéw
wskazanych w umowie oraz zleconych,
Biuro LGD - badaniu podlega¢ bedzie funkcjonowanie i efektywno$¢ pracy Biura oraz czy realizacja LSR
odbywa sie zgodnie z harmonogramem,
Stowarzyszenie — badaniu podlegaé bedzie jakos¢ partnerstwa, sprawno$¢ funkcjonowania LGD,
przedsiewziecia zrealizowane w danym roku kalendarzowym wraz z oceng wptywu operacji na realizacje
celéw LSR,
Zarzad, Rada — badaniu podlegaé bedzie efektywno$¢ pracy organow LGD, sprawnos$¢ podejmowania decyzji,
procedury — badaniu podlegaé¢ bedzie przestrzeganie procedur oraz regulamindw, efektywnos¢ stosowanych
procedur, ocena przebiegu konkursow,
przeptyw informacji/plan komunikacji — badaniu podlegaé bedzie sposdb, skutecznos$¢ i uzytecznosé
przeptywu informacji oraz sprawnos$¢ w podejmowaniu decyzji,
promocja — badaniu podlega¢ bedzie skutecznos$é, uzytecznos¢ i trwato$¢ wykorzystywanych narzedzi
promocji,
aktywizacja — badaniu podlega¢ bedzie efektywnosé, trafnosé i trwatos¢ aktywizacji lokalnej spotecznosci,
wspolpraca — badaniu podlega¢ bedzie efektywno$¢ 1 trwato$¢, wspolpracy migdzyregionalne;j
i migdzynarodowe;j,
przedsiewziecia, projekty — badaniu podlega¢ bedzie jakosé merytoryczno-techniczna projektéw, ocena
wplywu na realizacj¢ celow LSR.
Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluaciji:
cele i wskazniki okreslone w LSR — badaniu podlega¢ bedzie powszechno$¢ dokumentu na obszarze LGD,
stopien realizacji celéw i wskaznikow,
realizowane operacje — stopien realizacji wybranych do dofinansowania operacji, opis efektow, wplyw
zrealizowanych przedsiewzie¢ na osiagniccie celéw LSR, efektywnos¢ projektow,
budzet— trafnosé¢, efektywno$¢ i uzyteczno$¢ wykorzystania budzetu na poszczegodlne operacje i dziatania
wiasne LGD,
kryteria i procedury wyboru operacji — jako$¢ stosowanych kryteridw i procedur wyboru operacji, opinia
spotecznosci lokalnej na temat wdrazania LSR i realizowanych operacji.
Kryteria, wedtug ktérych bedzie sporzadzana ocena:

a) trafnosc,

b) efektywnos¢,

c) skutecznosé,

d) uzytecznos$é,

e) trwatosé,
Czas, w jakim zostanie przeprowadzona ewaluacja

a) Czas pomiaru: I kwartat roku nastepujacego po roku ocenianym.
Sposéb pomiaru

a) opinia Dyrektora nt. podleglego personelu,

b) wywiady z wnioskodawcami, cztonkami LGD,

¢) dokumentacja wilasna, opinie Zarzadu,

d) Desk Research,

e) statystyki,

f) analiza przeprowadzona przez ekspertéw na podstawie PAPI, CATI, CAWI lub IDI z pracownikami

LGD, beneficjentami i wnioskodawcami,

g) wizje lokalne w miejscu realizacji operacji,

h) rejestr danych,

i) karta udzielonego doradztwa,

J) rejestr ztozonych wnioskéw,

k) lista obecnosci.
Okres objety pomiarem:
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a) caly rok kalendarzowy.
7. Whioski i opinie sformulowane podczas realizacji planu komunikacji beda wykorzystywane podczas
ewaluacji
Kluczowe kwestie odno$nie planowania monitoringu

1. Elementy podlegajace monitorowaniu
a) harmonogram oglaszania konkursow,
b) stopien wykorzystania budzetu,
c) wskazniki realizacji LSR,
d) dziatania promocyjne,
e) nabory wnioskow,
f) szkolenia,
g) jakos¢ partnerstwa,
2. Sposéb pozyskiwania danych
a) rejestr danych,
b) Desk Research,
c) statystyki,
d) karta udzielonego doradztwa,
e) lista obecnosci,
f) dokumentacja wiasna,
3. Czas i okres zbierania danych — dane zbierane na biezaco.
4. Sposéb przekazania danych przez beneficjentow
a) sprawozdania z realizacji operacji (druki LGD),
b) listy obecnosci,
c) zdjecia z realizacji operacji, inwestycji.
Sposéb wykorzystania wynikow z ewaluacji i analizy danych monitoringowych
Pozyskane dane z ewaluacji oraz monitoringu przeprowadzanego w LGD beda wykorzystywane do aktualizacji
LSR, procedur lub zmiany funkcjonowania poszczegélnych organow LGD oraz Biura. W przypadku wykrycia
probleméw na etapie wdrazaniem LSR lub kosztow biezacych i aktywizacji LGD zamierza opracowac
1 zrealizowa¢ program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikéw Biura, cztonkéw
organéw oraz pozostatych cztonkéw Stowarzyszenia. Wyniki dziatan oraz przeprowadzanych badan beda
publikowane na stronie www. Monitoring pozwoli na unikniecie sytuacji, w ktdrej zaplanowane do realizacji
dziatania nie zostang przeprowadzone lub zostang przeprowadzone w niedostarczany sposob.
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Wykaz wykorzystanej literatury:-

1.

(OS]

10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.

Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 zatwierdzony przez komisje
Europejska w dniu 31.08.2022 r.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami

1 Polityki Wizowe;j.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajacego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego 1 Rybackiego oraz
ustanawiajacego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku.

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r.
poz. 943 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261).

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem S$rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z p6zn. zm.).

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalinsko — Kolobrzesko — Bialogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021 - 2030.

Strategia Rozwoju Powiatu Biatogardzkiego na lata 2016 - 2025.

Strategia Rozwoju Gminy Dygowo na lata 2015 - 2025.

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026.

Strategia Rozwoju Gminy Biatogard na lata 2018 - 2027.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2014—2020 dla Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Sita w Grupie”.

Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. z 2022 r. poz.
2267).

17. Raport Ewaluacja instrumentu RLKS w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2014-2020 -
Stowarzyszenie Lokalnej Grupy Dziatania "Sita w Grupie" Maj 2022.
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Zalacznik nr 3. Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR
Program/ Fundusz
: Srodki ogélem (EUR)

Zakres wsparcia PS WPR EFRR EFS+
Wdrazanie LSR
it S TR | 1 500 000,00 0 2 441 485,61
rozporzadzenia nr 941 485,61*

2021/1060)
Zarzadzanie LSR
rozporzadzenia nr 0 227 557,07% 590 057,07

2021/1060)

RAZEM 1 862 500,00 0 1169 042,68* 3 031 542,68

Wysokosc¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktdrego procentowy
udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

* Wysokos$¢ srodkow EFS+ (85% wkiad UE)
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